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korporativas parvaldibas vadlinijas
un principi Baltijas valstis

Baltijas Korporativas parvaldibas instituta
un ecoDa iniciativa
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Sis dokuments sagatavots ka praktisks paligli-
dzeklis birza nekotétu uznémumu akcionariem,
vaditajiem un ieinteresétajam pusem.

Sakotnéjo vadliniju izdevumu - “Eiropas birza
nekotétu uznémumu korporativas parvaldibas
vadlinijas un principi” - Eiropas Uznémumu di-
rektoru asociaciju konfederacija (ecoDa) publicé-
ja 2010. gada marta. To izstradaja ecoDa darba
grupa, ko vadija prof. Dr. Lutgart Van den Berghe,
ecoDa Politikas komitejas vaditaja un “GUBERNA”
(Belgija) izpilddirektore.

Darba grupa stradaja ari:

* Juan Alvarez-Vijande, ecoDa priekisédétajs un
“|C-A" (Spanija) izpilddirektors;

Dr. Roger Barker, 1oD (Uznémumu direktoru in-
stitQts, Apvienota Karaliste) Korporativas parval-
dibas vaditajs;

Philippe Decleire, ecoDa Biedru komitejas prieks-
sédétajs un kasieris;

Jean-Philippe Drescher, ILA Finansu uznémumu
komitejas (Luksemburga) priek$sédétajs;

Pascal Viénot, HEC Executive Education asociétais
profesors un parvaldibas programmu direktors,
konsultativa uznémuma “Associés en Gouver-
nance” vecakais partneris, IFA Vidéjo izméru uz-
némumu komisijas (Francija) referents;

Irena Prijovic, ecoDa Padomes locekle un ZNS
(Slovénija) generalsekretare;

Béatrice Richez-Baum, ecoDa generalsekretare;

« Olli V. Virtanen, ecoDa Padomes loceklis, ecoDa
Sponsorésanas un aréjas komunikacijas komi-
tejas priekssedétajs un “Hallitusammattilaiset
ry" (Somija) generalsekretars;

* Axelle Wibault, jaunaka koordinatore un zinat-
niska lidzstradniece, "GUBERNA" (Belgija).

Ipasu pateicibu ecoDa izsaka prof. Dr. Lutgart
Van den Berghe un Dr. Roger Barker par nozimi-
gu ieguldijumu $i dokumenta Eiropas versijas
sagatavosana.

Apvienotas Karalistes (AK) izdevums, ko AK uzné-
méjdarbibas videi adaptéja Dr. Roger Barker, loD
Korporativas parvaldibas vaditdjs, tika publicéts
2010. gada novembri.

Baltijas valstu izdevuma adaptéto versiju saga-
tavoja Baltijas Korporativas parvaldibas institats
(BKPI).

Pirmais izdevums: 2011. gada jalijs
Baltijas Korporativas parvaldibas institdts. Visas
tiesibas aizsargatas.

lzdevéjs:

Baltijas Korporativas parvaldibas institdts
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Par Baltijas Korporativas
parvaldibas institiitu

Baltijas Korporativas parvaldibas institdts (BKPI) ir
nevalstiska bezpe|nas organizacija, kur aktivi tiek
iesaistiti Baltijas biznesa un politiskie lideri. BKPI ir
vadosa nozime korporativas parvaldibas attistiba
Baltijas valstis, sekméjot labaku parvaldibu pub-
liska un privata sektora uznémumos.

BKPI k& organizaciju parvalda tas biedri. Organi-
zacijas biedru, Valdes, Padomes, vadibas un citu
ieintereséto pusu attiecibas noteiktas organiza-
cijas stattos.

BKPI lepojas ar Pasaules Korporativas parvaldibas
foruma www.gcgforg regionala biedra statusy,
ka arl ar ecoDa (Eiropas Uznémumu direktoru
asociaciju konfederacija) www.ecoda.org biedra
statusu.

Par ecoDa

ecoDa, Eiropas Uznémumu direktoru asociaci-
ju konfederacija, ir bezpelnas organizacija, kas
2005. gada marta saka darbibu Briselé un parstav
Eiropas uznémumu direktoru padomes. ecoDa
11 nacionalo uznémumu direktoru institatu var-
da organizacija nodrosina, ka tas viedoklis attieci-
ba uz korporativo parvaldibu tiek skaidri darits zi-
nams politikas veidotajiem ES institacijas. ecoDa
darbojas ka augsta [imena diskusiju un pieredzes
apmainas forums, lai Eiropa sekmétu augstus uz-
némumu direktoru darba standartus. Ta darbojas
ka pastaviga struktara, kas nodrosina valstu pie-
redzes apmainu un padzilinatas diskusijas. www.
ecoda.org



Baltijas valstu, AK un Eiropas
izdevumu vértéjums

"Birza nekotéti uznémumi dod buatisku ieguldi-
jumu visu Eiropas valstu ekonomikas izaugsmeé
un darbavietu nodrosinasana. Tomér parvaldibas
eksperti un politikas veidotaji [idz $im salidzinosi
maz pievérsusi uzmanibu korporativas parvaldi-
bas vajadzibam $ados uznemumos. ST publikaci-
ja Baltijas valstu uznémumiem palidzés izstradat
un ieviest atbilstigu korporativas parvaldibas
sistému. pass ieguvums Baltijas valstu uznému-
miem bas publikacijas praktiska pieeja un Balti-
jas uznéméjdarbibas vides specifiska konteksta
atspogulojums.”

Dr. Roger Barker, korporativas parvaldibas va-
ditajs, Uzpémumu direktoru institiits (loD),
Londona

“Mums ka investoriem laba korporativa parvaldr-
ba, ka ari videi nekaitiga un sociali atbildiga riciba
ir batiski elementi ikviena uznémuma parvaldi-
ba, lai nodrosinatu maksimalu ilgtermina akciju
vértibu. Mdsu investiciju regiona korporativas
parvaldibas pilnveidosana ir nozimigs un nepar-
protams pirmais solis uznémumu centienos pie-
saistit investorus. Uznémumi, kas tiek parvalditi
saskana ar skaidriem un uzticamiem principiem
atbilstigi akcionaru interesém, izveidojot neat-
karigu padomi un sagatavojot caurskatamus
finansu parskatus, neapsaubami investoros vies
lielaku uzticésanos, tadéjadi investoru interese
palielinas. Sis izdevums ir lielisks celvedis Baltijas
nekotétiem uznémumiem, kas vélas ieviest laba-
kajai starptautiskajai praksei atbilstigu parvaldi-
bas sistéemu.’

Louise Hedberg, korporativas parvaldibas vadi-
taja, “East Capital AB”

“Es |oti atzinigi vértéju Sos pamatprincipus, kas
Eiropas nekotétajos uznémumos var sekmét
lietpratigu parvaldibu un attistiou. Daudzi no
nekotétajiem uznémumiem ir MVU, proti, masu
ekonomikas nezinamie giganti. Laba parvaldiba
tiem piedava batiskas prieksrocibas — it Tpasi, ja
ar konkurétspéjigam likmém japalielina kapitals.
Laba parvaldibas vide ir |oti batiska ar tiem MVU,
kas vélas izvérst darbibu Eiropa, un tiem MVU,
kas vélas iesaistities tirdznieciba ar Eiropas uzné-
mumiem. Es pateicos ecoDa par 5is publikacijas
sagatavos$anas iniciativu un vélu panakumus tas
izplatisana!

Heinz Zourek, generaldirektors, Uznéméjdarbi-
bas un riipniecibas GD, Eiropas Komisija, Brisele

“Pasaules finansu krize mums atgadinaja, ka ir
gandriz neiespéjami atrast “zelta risinajumu” nor-
mativo aktu forma, kas uzlabotu uznémumu pa-
domju darbibu. Lidz ar to privata sektora svarigs
pienakums ir pilnveidot padomju darbu, tostarp
ieviesot brivpratigus standartus. Tas Tpasi attiecas
uz nekotétiem uznémumiem, kur ilgtermina pa-
nakumi — un ari stratégija — ir atkarigi no efektiva
padomes darba”

Fianna Jesover, vecaka politikas jautajumu va-
ditaja, Korporativo lietu nodala, ESAO, Parize



Prezidenta prieksvards

leverojami lielaka dala no Baltijas valstis registrée-
tajiem uznémumiem ir MVU vai jauni uznémumi,
kas ari péc to nodibinasanas paliek to dibinataja
vai dibinataju grupas Tpasuma un kontrolé.

Sadi birza nekotéti uznémumi ir Baltijas valstu
ekonomikas mugurkauls. Tie nodrosina vairak
neka 70% no IKP un darba vietam. Turklat tie ir
galvenais dinamikas un uznéméjdarbibas gara
dzinéjspéks. To potencialo ieguldijumu jebkuras
ekonomikas izaugsmé nedrikst nenovértét.

Finansu krize ir stingrs atgadindjums par spéci-
gas parvaldibas sistémas nepieciesamibu pasau-
les banku nozaré. Tomér laba parvaldiba svariga
ne tikai finansu iestadém un lieliem birza koté-
tiem uznémumiem (turpmak — birzas uznému-
mi). BKPI ir parliecinats, ka atbilstiga korporativas
parvaldibas prakse var veicinat visu veidu un lie-
luma Baltijas valstu uznémumu, tostarp nekotétu
un privatu, uznémumu, panakumus.

Balstoties uz dinamiski pakapenisku pieeju, 5aja
dokumenta izklastiti Cetrpadsmit principi bir-
7a nekotétu uznémumu labai parvaldibai. Tiek
nemts véra uznémumu lielums, darbibas sarez-
gitiba un brieduma pakape. Birza nekotéti uz-
némumi, pieméram, dibinatajiem vai gimeném
piederodi uznémumi, $o pakapenisko sistému
var izmantot, lai nodrosinatu ilgtermina noturi-
gumu, treSo personu iesaisti padomes (valdes)
darba, finansu lidzek|u piesaisti un starp akcio-
nariem un citam ieinteresétajam pusém radusos
problémjautajumu risinasanu.

Lai gan $a& dokumenta vadlinijas un principi ir
brivpratiga izvéle, tie piedava praktiskus pado-
mus tiem Baltijas valstu nekotétajiem uznéemu-
miem, kas katra attistibas procesa posma vélas
ieviest efektivu un pievienoto vértibu radosu
parvaldibas sistemu.

Iniciativas izveidé nopietnu atbalstu sniedza BKPI
individualie un korporativie biedri, it Tpasi “DnB
Nord Bank” un BKPI Valdes un Padomes locekli,
tapat ari tika ieguldits ecoDa novatoriskais darbs
sakotnéja dokumenta Eiropas originala teksta
izstradé, uz kura pamata adaptéts un sagatavots
Sis Baltijas valstu izdevums.

Visbeidzot liels paldies jasaka Dr. Roger Barker no
loD, Arminta Saladziené, BKPI priek$sedétajai, un
Robertas Degesys no “Baltic Legal Solutions” par
vinu ieguldijumu Baltijas valstu izdevuma saga-
tavosana.

Kristian Kaas Mortensen

Baltijas Korporativas parvaldibas institata
prezidents



Birza nekotétu uzpémumu
korporativas parvaldibas vadlinijas
un principi Baltijas valstis

BKPI un ecoDa iniciativa



Kopsavilkums

+ SiBKPI un ecoDa iniciativa piedava korporati-
vas parvaldibas kartibu birza nekotétiem uz-
némumiem Baltijas valstis.

* Birza nekotéti uznémumi sniedz batisku iegul-
dijumu Baltijas valstu ekonomikas izaugsmeée
un darbavietu nodro$inasana. Tomér parvaldi-
bas eksperti un politikas veidotaji lidz Sim sali-
dzinosi maz pievérusi uzmanibu korporativas
parvaldibas vajadzibam $ajos uznémumos.
lgaunijas, Latvijas un Lietuvas Korporativas
parvaldibas standarti galvenokart attiecas uz
birzas uznémumiem, nevis birzad nekotétiem
uznémumiem.

* Daudzu birza nekotétu uznémumu Tpasnieki
ir atseviskas privatpersonas vai gimenes. Saja
konteksta laba korporativa parvaldiba bdtu
mazak attiecinama uz padomes un aréjo ak-
cionaru savstarpéjam attieclbam (ka tas ir
birzas uznémumos), gan ari netiek fokuséta
uz atbilstibu formalajam normativo aktu pra-
sibam. Drizak ta attiecinama uz tadas uzné-
muma procesu un metozu sistémas izveidi,
kas nodrosina pievienoto vértibu, sekmé labu
reputaciju un nodroSina darbibas ilgtermina
nepartrauktibu un panakumus.

* Birzad nekotétu uznémumu akcionariem laba
korporativa parvaldiba ir ipasi svariga. Vairaku-
ma gadijumu $adu uznémumu akcionariem ir
ierobezotas iespéjas pardot savas kapitaldalas,
[idz ar to vini ir ieintereséti uznémuma vidéja
termina vai ilgtermina saglabasana. Tas palieli-
na vinu atkaribu no labas parvaldibas.

* Labai parvaldibai var bat izSkiriga nozime ari
galveno aréjo ieintereséto pusu cienas ieman-
tosana. Vidé, kur biznesa pasaule piedzivo

pieaugosu sabiedrisko kontroli, arf nekotétiem
uznémumiem buas janem veéra savi korpora-
tivie pienakumi pret ieinteresétajdm pusém.
Pakapeniska caurskatamibas un atbildibas
paaugstinasana nostiprinas korporativo repu-
taciju.

Lietpratiga parvaldibas sistéma nosaka funk-
cijas, pienakumus un varas sadalijumu starp
akcionariem, padomi, vadibu un citam ieinte-
resétajam pusém. Mazakos uznémumos ipasi
svarigi saprast, ka uznémums nav Tpasnieka
personiga Tpasuma paplasinajums.

Saja dokumenta dotas vadlinijas birza nekoté-
tiem uznémumiem jautdjumos, kas saistiti ar
atbilstigas korporativas parvaldibas sistémas
izveidi. Tas piedava arl parvaldibas pamat-
principus, kuru ievéro$ana vai neievérosana
ir katra birza nekotéta uznémuma brivpratigs
[Emums.

Cetrpadsmit labas parvaldibas principi tiek
piedavati par pamatu nemot dinamiski paka-
penisku pieeju, nemot véra konkréto uznému-
mu atvértibu, lielumu, darbibas sarezgitibu un
brieduma pakapi. Dinamiska pieeja parvaldi-
bai ir batiska, jo parvaldibas sisttmam jamai-
nas atbilstigi uznémuma dzives ciklam.

Nozimigs solis birza nekotétu uznémumu par-
valdiba ir neatkarigu personu iesaistisana pa-
dome. So personu ietekmi uz padomes darbu
un kultdru nevajadzétu novértét par zemu.

Dokumenta izklastitie principi ir parvaldibas
karte gimenu vai atsevisku dibinataju uzné-
mumiem, kas izmantojama planojot uznému-
mu attistibu visa korporativa dzives cikla laika.
Sie principi var bt svarigi ari meitasuznému-
miem un kopuznémumiem.



1. posma principi:
korporativas parvaldibas
principi visiem birza
nekotétiem uznémumiem

1. princips: Akcionari izveido atbilstosu uzneé-
muma struktQru un parvaldibas sistéemu.

2. princips: Katrs uznémums tiecas izveidot
efektivu padomi, kas batu solidari atbildiga par
uznémuma ilgtermina panakumiem, tostarp
par korporativo attistibas stratégiju. Tikmér ka
starpposms cela uz efektivu (neatkarigu) pado-
mi var bt konsultativas padomes izveide.

3. princips: Padomes lielumam un sastavam
jaatbilst uznémuma lielumam un darbibas sa-
rezgitibai.

4, princips: Padomes sanaksmém janotiek
pietiekami regulari, lai veiktu tai uzticétos pie-
nakumus; ka arT laikus janodrosina padome ar
tas darbam nepieciesamo informaciju.

5. princips: Atalgojuma limenim jabat pietie-
kamam, lai piesaistitu, noturétu un motivétu
gan uznémuma vaditajus, gan tadus padomes
locek|us bez izpildpilnvaram, kuri spé&j nodro-
sinat kvalitativu uznémuma darbibas vadibu.

6. princips: Padome atbild par risku politikas
parraudzibu un nodroSina atbilstosu ieksé&jas
kontroles sistému, lai aizsargatu akcionaru ie-
guldijumus un uznémuma aktivus.

7. princips: Ir nepiecieSama dialoga uzturé-
sana starp padomi un akcionariem ar kopigu
izpratni par mérkiem. Pietiekami laba dialoga
nodrosinasana ar akcionariem ir padomes ko-
péja atbildiba. Padome nedrikst aizmirst, ka
attieksmei pret visiem akcionariem jabut vien-
[[dzigai.

8. princips: Pievienojoties padomei, visiem
padomes locekliem jasniedz darba ievadins-
truktaza un turpmak regulari jaatsvaidzina vinu
prasmes un zinasanas.

9. princips: Gimenes kontrolétiem uznemu-
miem javeido gimenes parvaldibas mehanismi,
kas veicina gimenes loceklu darbibu saskanoti-
bu un savstarpéjo izpratni, ka arf janosaka saik-
ne starp gimenes parvaldibu un korporativo
parvaldibu.



2. posma principi:
korporativas parvaldibas
principi, kas attiecas uz
lieliem un/vai komplicéta-
kiem birza nekotetiem
uzpémumiem

10. princips: Uznémuma vadiba skaidri jano-
skir padomes vadisanas un uznémuma darbi-
bas vadisanas pienakumi. Nevienai personai
nevajadzétu bt neierobezotam Iémumu pie-
nemsanas tiestbam.

11. princips: lkviena padomé jabat locekliem
ar dazadu kompetences limeni un pieredzi
padomes léemumu pienemsana nevajadzétu
dominét vienai personai (vai nelielai personu
grupai).

12. princips: Efektivakai pienakumu izpildes
nodrosinasanai, padome izveido atbilstigas ko-
mitejas.

13. princips: Padome periodiski izvérté sava
darba un katra atseviska padomes locekla dar-
bibas rezultatus.

14. princips: Padome sniedz sabalansétu un
saprotamu novertéjumu par uznémuma sta-
vokli un nakotnes izredzém aréjam ieinteresé-
tajam pusém, izstradajot atbilstigu programmu
ieintereséto pusu iesaistisanai.

Birza nekotétu Baltijas
valstu uznémumu
korporativas parvaldibas
vadlinijas un principi

Si publikacija ir Eiropas Uznémumu direktoru
asociaciju konfederacijas (ecoDa) sagatavoto
vadliniju Baltijas valstu izdevumes. Baltijas uzné-
méjdarbibas kontekstam to adaptéja Baltijas
Korporativas parvaldibas institdts (BKPI).

Dokumenta vadlinijas un brivpratigie “la-
bakas prakses” principi Baltijas valstu uzné-
mumiem atbilst gan pasreizéjo nacionalo un
starptautisko korporativas parvaldibas kodek-
su saturam, gan konkrétu birza nekotétu uzneé-
mumu pieredzei labas parvaldibas joma.

Vadlinijas dotas dokumenta I dala, kura sa-
dalita piecas galvenajas sadalas. Pirmas divas
sadalas sniedz birza nekotétu uznémumu
korporativas parvaldibas vadliniju un principu
publikacijas pamatojumu. 3. un 4. sadala defi-
néti batiskie parvaldibas procesa dalibnieki un
jédzieni, kas jaieklauj dzivotspéjiga korporati-
vas parvaldibas sistéma. 5. sadala apldkoti dazi
no uzdevumiem, kas veicami labas korporati-
vas parvaldibas Tstenosana.

Il dala izklastiti 14 korporativas parvaldibas
principi birzd nekotétiem uznémumiem.
Lasitaji, kas jau labi parzina korporativas par-
valdibas jédzienus, iesp&jams, vélésies uzreiz
iepazities ar Il dalu, lai pievérstos pasakumiem,
ko tie3a veida iespéjams izmantot katra uzneé-
muma.



| dala. Korporativas parvaldibas
vadlinijas birza nekotetiem
uznemumiem



Korporativo parvaldibu
ESAO (Organisation for
Economic Co-operation and
Development - OECD) defi-
néjusi $adi:

“Korporativa parvaldiba nozimé saiknu kopu-
mu starp uznémuma vadibu, padomi, akcio-
nariem un citam ieinteresétajam pusém. Kor-
porativa parvaldiba nodrosina struktdru, kada
nepieciesama, lai noteiktu uznémuma mérkus,
$o mérku sasniegsanai izmantojamos lidzek|us
un darbibas rezultatu parraudzibas kartibu. La-
bai korporativai parvaldibai jamotivé padome
un uznémuma vadiba sasniegt tos mérkus, kas
atbilst uznémuma un ta akcionaru interesém,
un jasekme efektiva parraudziba”

1) lemesli, kapéc birza neko-
téti uznemumi ir tik svarigi

Korporativas parvaldibas mérkis ir veicinat efek-
tivu un pardomatu uznémuma vadidanu, kas
uznémumam nodrosina ilgtermina panakumus.

So korporativas parvaldibas vadliniju uzmanibas
centra ir birza nekotéti uznémumi, t.i,, akciju sa-
biedribas, kuru akcijas nav iek|autas vai kotétas
publisko akciju tirgu sarakstos®. Birza nekotétu
uznémumu kategorija ietilpst visdazadakie uz-
nemumi, tostarp jauni uznémumi, viena ipasnie-
ka parvalditi uznémumi, gimenes uznémumi,
privata kapitala fondiem piederosi uznémumi,
kopuznémumi un meitasuznémumi.

Birza nekotéti uznémumi ir ipasi nozimigi valstis
ar mazak attistitiem kapitala tirgiem, pieméram,
Baltijas valstis, kur ievérojami lielaka dala uzne-
mumu nav kotéti birza vai reguléta tirgQ. Baltijas
valstis lielaka dala mazo un vidéjo uznémumu
netiek kotéti regulétos akciju tirgos. Turklat arf
daudzas pietiekami lielas korporacijas dazadu
iemeslu dé| izvélgjusas atteikties no publiskas
akciju kotésanas.

ESAQ norada — korporativas parvaldibas pilnvei-
de birza nekotétos uznémumos var ievérojami
veicinat produktivitates izaugsmi un jaunu dar-
bavietu radisanu®. Tomér, lai gan birza nekotétu
uznémumu ir daudz un tie ir ekonomiski nozi-
migi, to parvaldibas jautajumi nereti netiek ap-
lakoti nedz korporativas parvaldibas pétijumos,
nedz ieteikumos.

1 ESAO “Korporativas parvaldibas principi’, 2. izdevums,
2004., 11. Ipp.

2 Birza nekotéti uznémumi — atskiriba no birzas uznému-
miem — neemité publiski pieejamas akcijas. Lidz ar to $adu
uznémumu akcijas netiek tirgotas reguléta tirga (birza). Turklat
uznémumi var noteikt akciju atsavinasanas ierobezojumus.

3 Vermeulen (2006.), 93. Ipp.




lepriekséjos gados daudzi uznémumi pienémusi
korporativas parvaldibas kodeksus®. Baltijas val-
stis birzas uznémumu korporativas parvaldibas
kodeksus publicéjusi Igaunijas, Latvijas un Lie-
tuvas reguléto tirgu organizétaji (birzas).> Kop$
2007. gada visi Baltijas valstu birzas kotétie uzné-
mumi iesniedz ikgadéju parskatu par $o korpo-
rativas parvaldibas kodeksu ievérosanu atbilstigi
pieejai® “ievéro vai paskaidro” Lai vérstu uzma-
nibu uz specifiskiem valsts un pasvaldibu uzné-
mumu uzdevumiem, 2010. gada BKPI publicéja
Valsts uznémumu parvaldibas vadlinijas Baltijas
valstis.

Tomér oficidlie kodeksi attiecas lielakoties uz
birzas uznémumiem. Ta ka birza nekotétiem
uznémumiem sadu atsauces dokumentu nav, ir
risks, ka tie atturésies no atbilstigas parvaldibas
sistémas ieviesanas, kas savukart var negativi ie-
tekmét So uznémumu ilgtermina efektivitati un
panakumus. NebUtu ari lietderigi kopét birzas
uznémumu labas prakses principus, kas gan ir
guvusi plasu atzinibu, tomér So uznémumu kor-
porativie uzdevumi atSkiras no birza nekotétu
uznémumu uzdevumiem.

Birzas uznémumos biezi ir liels skaits t.s. aréjo
mazakuma akcionaru, un to vadiba var bdt pro-
fesionali vadrtaji, kuri nav attiecigd uznémuma
ipasnieki. Sados uznemumos parvaldibas sisté-
mai parasti janodrosina, ka aréjie akcionari var
efektivi parraudzit un kontrolét uznémuma vadi-
bu un padomi. Tas biezi izvérsas grata uzdevu-
ma, jo vairums aréjo akcionaru ir attalinati no uz-
némuma lémumu pienemsanas procesiem (ts.
"vaditaja—parstavja” probléma), ka ari saistiba ar
gratibam, kas rodas mazo akcionaru nevienda-
biga sastava darbibu saskano$ana ar uznémuma
vadibu (t.s. “kolektivas darbibas” probléma).

Turpreti lielaka dala no birza nekotétiem uzné-
mumiem atrodas vienas personas vai uznému-
mam tiesi piederigu personu (pieméram, gime-
nes) Tpasuma un kontrolé. Daudzos gadijumos
ipasnieki saglaba batisku ietekmi uznémuma
vadisana. Sada konteksta laba parvaldiba nav
jautajums par promesosu akcionaru interesu
aizstavibu, bet uzmanibas centra ir tadas uzné-
muma procesu un metozu sistémas izveide, kas
nodrosina pievienoto vértibu un darbibas ilgter-
mina nepartrauktibu un panakumus.

4 Pirmais korporativas parvaldibas kodekss 1978. gada tika publicéts Amerikas Savienotajas Valstis. Lidz 2008. gadam 64 valstTs bija
izdots vismaz viens parvaldibas kodekss. Starptautiska liment lielu ietekmi nacionalo parvaldibas programmu veidosana ieguvusi
ESAQ "Korporativas parvaldibas principi” (pirma publikacija 1999. gada, atkartots izdevums 2004. gada).

5 Konkréti: “Korporativas parvaldibas ieteikumi’, ko publicéja "NASDAQ OMX"Tallina (Igaunija); “Korporativas parvaldibas principi
un to ieviesanas ieteikumi’, ko publicéja “NASDAQ OMX"Riga (Latvija); un “Vilnas "NASDAQ OMX"kotéto uznémumu korporativas

parvaldibas kodekss’, ko publicéja "NASDAQ OMX"Vilna (Lietuva).

6 ST pieeja nozZimé, ka uznémumam, kas izvélgjies neieviest kadu no korporativas parvaldibas kodeksa ietvertajiem principiem,
japaskaidro, kurus no korporativas parvaldibas kodeksa ietvertajiem principiem tas neievéro un kadu iemeslu dél. “Zala gramata
par ES Korporativas parvaldibas satvaru’, 2011. gada 4. aprilis, 2. Ipp.
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Birza nekotétu uznémumu korporativa parvaldi-
ba daudzéjada zina ir sarezgitaks uzdevums neka
birzas uznémumos. Birzas uznémumos ievéroja-
ma dala parvaldibas sistémas var tikt noteikta no
arpuses ar dazadiem saistoSiem noteikumiem
un kotacijas oficialajam prasibam. Turpreti bir-
Za nekotétiem uznémumiem ir lielaka briviba
parvaldibas stratégijas definésana (vai nedefi-
nésanal). Tas nozimé, ka birza nekotétiem uzné-
mumiem pasiem jaapsver dazadu parvaldibas
pieeju izmaksas un ieguvumi.

Turklat — pretstata lieliem birzas uznémumiem
- maziem nekotétiem uznémumiem var nebUt
iekséju atbalsta funkciju nodrosinataju (piemé-
ram, juristu vai uznémuma sekretariata), kas
sniegtu atbalstu svarigu léemumu pienemsana
attieciba uz  uznémuma parvaldibu. Parvaldi-
bas sistémas noteiksana lield méra ir akcionaru
un padomes zina, kuriem savukart var bat ne-
pieciesama kompetentu parvaldibas specialistu
piesaiste, attieciga struktara, ka arl instrumenti
profesionalas parvaldibas mérku istenosanai.

Sie apsverumi parliecinaja BKPI un citas Eiropas
uznémumu direktoru asociacijas, ka butu vertigi
izskaidrot birza nekotétu uznémumu specifiskos
parvaldibas jautajumus, bet labakas prakses risi-
najumus iezimét brivpratigu korporativas parval-
dibas principu forma.

2) Korporativas parvaldibas
nozime birza nekotétos
uznemumos

ESAO’ norada tris galvenos korporativas par-
valdibas sistéemas elementus:

* savstarpéjas attiecibas starp uznémuma vadi-
bu, padomi, akcionariem un citdm ieinteresé-
tajam pusem;

* struktdra uznémuma mérku formulésanai, So
mérku sasniegsanai izmantojamo lidzek|u un
darbibas rezultadtu parraudzibas kartibas no-
teiksanai;

* padomes un uznémuma vadibas motivésana
to mérku sasniegsana, kas atbilst uznémuma
un ta akcionaru interesém.

Efektivas parvaldibas sistémas ieviesana, nosa-
kot uznémumu pieeju katra noradita elementa
Istenosanai, ir vienlidz nozimiga gan birzas uzneé-
mumiem, gan birza nekotétiem uznémumiem.
Tomer ir vairaki iemesli, kapéc birza nekotétiem
uznémumiem par korporativo parvaldibu jado-
ma 1pasi.

7 ESAO "Korporativas parvaldibas principi”(2004.), 11. Ipp.



1) Darbibas rezultati un iekséja
efektivitate

Korporativaja parvaldiba galvena uzmaniba tiek
pievérsta [Emumu pienemsanas procesiem, pro-
ceddram un metodém, ko izmanto uznémuma
mérku sasniegsana. Ta ir sistéma, kas nosaka lému-
mu pienemsanu un pilnvaru istenosanu. Lidz ar to
uznémumam, kas vélas uzlabot savas darbibas pro-
fesionalitati un ilgtspéju, lielaka uzmaniba javelta
parvaldibas jautajumiem.

Tas ir 1pasi svarigi uznémumam, kas vélas mainit
atkarbu no dibinataja noteicosas ietekmes uz-
némuma darbiba. Lai gan viena cilvéka spéjas un
energiskums var bdt noderigi uznémuma izveidé,
ir maz ticams, ka ar to bus pietiekami ari ilgtermina.
Apstaklos, kad uznémums aug un sasniedz lielaku
briedumu vai kad tas vairs nav saistits ar dibinataja
interesém, vai kad pardzivo dibinataja maza ilgu-
mu, ir batiski ieviest tadus parvaldibas procesus, kas
nodrosina darbibas nepartrauktibu un panakumus
neatkarigi no viena cilvéka ieguldijuma.

Efektivu parvaldibas procesu ieviesana var nonemt
nozZimigu slogu no dibinatajiem, atvieglot pilnva-
ru atru parnemsanu un nodrosinat plasaku pieeju
attiecdigam prasmém un zinasanam (know-how).
leguvums bUs labaka uznémuma vadiba, labaks
léemumu pienemsanas process un  stratégiskais
redzéjums. Turklat parvaldibas pilnveide var at-
vieglot to riska faktoru parraudzibu un parvaldibu,
ar kuriem uznémums var saskarties — it pasi laika,
kad tas palielinds un izvérs strukturali sarezgitaku
darbibu.

Parvaldibas nozime pieaug ari tiem birza nekoté-
tiem uznémumiem, kas vélas attistit jaunus finan-
séjuma avotus. Darbibas sakuma galvenie finan-
séjuma avoti parasti ir uzkrata pelna vai ieksgjie
resursi, kas iegQti, pieméram, no gimenes vai sais-
titam korporativam grupam. Tomér, lai finansétu
papladinasanas un izaugsmes izmaksas, birza neko-
téti uznémumi var vérsties ari bankas, riska kapitala
organizacijas un pie privatiem iegulditajiem.

Palielinoties aréjo finanséjuma avotu Tpatsvaram,
rodas nepieciesamiba ieviest uzskatdmaku par-
valdibas sistému, jo aréjiem finansétajiem nepie-
cieSama parlieciba, ka veiktie ieguldijumi tiks labi
parvalditi.

lesaistot uznémuma jaunus ipasniekus, pat ja dibi-
natajs saglaba kontroli par uznémumu, parvaldibas
mehanismi ieglst Tpasu nozimi, lai risinatu iespéja-
mas domstarpibas, ko var izraisit akcionaru atskiri-
gais skatijums uz uznémuma darbibu.

Parvaldibas sistéma, kas atbalsta iekséjo un aréjo fi-
nanséjuma avotu, pieméram, akcionaru, banku un
citu kreditoru, uzticésanos, dod nozimigu ieguldi-
jumuiilgsto$os uznémuma panakumos, nodrosinot
ilgtermina kapitala partneru iesaistisanos. Atalgoju-
ma par $adu parvaldibas struktlru uznémums ie-
gust stabilaku finanséjumu par zemakam likmém
neka visparpieejamas.

1) ligtermina kapitala un nelikvidi-
tates riska parvaldiba

Birza nekotétu uznémumu akcionariem parasti
ir ierobezotas iespéjas pardot savas kapitaldalas.
Birza nekotétu uznémumu akcijas netiek kotétas
vai tirgotas publiskajos akciju tirgos. Turklat attie-
cigie tiestbu akti aizliedz pardot vai piedavat bir-
7a nekotétu uznémumu akcijas publiski (vai pat
jebkuram personam, ja ieprieks tas nav saskanots
ar uznémumu vai ta akcionariem).

Akciju atsavinasanas ierobezojumus var noteikt
art pasi akcionari (pieméram, uznémuma statd-
tos vai akcionaru ligumos). Lidz ar to birza neko-
tétu uznémumu akcionari klUst par sava ipasnie-
ku statusa “kilniekiem’.

Sada nepietiekama likviditate akcionariem rada
ievérojamu investiciju risku. Investori ir spiesti
saistities ar uznémumu uz vidéju vai ilgu ter-
minu. Pretstatd birzas uznémumu Tpasniekiem
viniem nav iespéju viegli pardot savas akcijas, ja
rodas domstarpibas par uznémuma stratégiju
vai, ja vini uzskata, ka uznémuma darbibas kluvu-
sas parak riskantas.
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Efektiva korporativas parvaldibas sistéma nodro-
Sina iespéju 3o riska limeni pazeminat. Birza ne-
kotétu uznémumu akcionariem ta dod zinamu
parliecibu, ka, lai gan viniem nav iespéjas viegli
atbrivoties no savam kapitaldalam, uznemuma
padome un vadiba turpinas respektét un aizsta-
vétvinu intereses. Turklat parvaldibas sistéma var
rosinat ar diskusiju par tadas potencialas straté-
gijas izstradi, kas nodrosinatu iespéju izstaties no
uznémuma tiem akcionariem, kuri pilniba vai
dalé&ji vélas partraukt savu lidzdalibu uznémuma
kapitala.

Galvenais rezultats pirmam kartam ir akcionaru
gataviba ieguldit uznémuma savus lidzek|us. Ta-
déjadi vini labpratak k|ast par ilgtermina kapitala
partneriem un spéj nodrosinat ilgstosu atbalstu
uznémumam.

) Korporativas reputacijas vei-
dosana saskana ar sociali atbildiga
uzpémuma principiem

Birza nekotéti uznémumi darbojas sociala vidé,
kur turpina pieaugt uznémumu darbibas sa-
biedriska kontrole. Uznémumu parvaldibas jau-
tajumiem arvien lieldku uzmanibu pievérs gan
plassazinas lidzekli, gan sabiedriba kopuma. Tur-
klat sabiedribas prasibu paaugstinat korporativo
atbildibu un caurskatamibu sekméjusi ari nesena
finansu krize.

Interesi par korporativo parvaldibu pastiprina-
jusi jau patreizéjie birzas uznémumu korporati-
vas parvaldibas kodeksi. Globalie korporativas
parvaldibas principi (pieméram, ESAO principi)
devusi Tpasu ieguldijumu veidojot sabiedribas
izpratni par “pienemamam”korporativajam struk-
tdram, proceddram un uzvedibu.

Vertéjot, vai uznémumu parvaldiba ir atbilstiga,
sabiedribu parasti maz interesé nianses, piemé-
ram, tas, vai uznémums ir vai nav kotéts birza.
Ta ka caurskatamibas Iimenis birza nekotétos
uznémumos parasti ir zemaks neka birza kotétos
uznémumos, tad sadus birza nekotétus uznému-
mus verotaji no malas var uzltkot pat ar lielakam
aizdomam.

Labai parvaldibai var bat izskiriga nozime, lai
jemantotu cienu starp galvenajam aréjam ie-
interesétajam pusém, pieméram, pasreizéjiem
un potencialajiem finansétajiem, darbiniekiem,
klientiem un vietéjam kopienam. Ta k|Tst par
“darbibas licenci’, ieinteresétajam pusém snie-
dzot parliecibu, ka uznémuma darbiba tiek vadi-
ta atbilstiga un atbildiga veida, pienacigi ievéro-
jotar uznémumu tiedi nesaistito pusu intereses.

Ja uznémuma riciba izraisa sabiedribas neapmie-
rinatibu, uznémumam var nakties rékinaties ar
nopietnam sekam. Pat ja uznémums neparkapj
formalas tiesibu aktu prasibas, ta darbibu var
ietekmét negativa darbinieku un klientu attiek-
sme. Spécigas parvaldibas sistémas ieviesana ir
galvenais resurss $a butiska reputacijas riska ma-
zinasanai.



3) Parvaldibas sistemas struk-
tura - galvenie dalibnieki

Efektiva parvaldibas sistéma izveido stabilas un
savstarpéji akceptétas saiknes starp akciona-
riem, padomi, vadibu un citam ieinteresétajam
pusém. Ta batiba nosaka saskanotu varas sadali
starp galvenajam uznémuma iesaistitajam pu-
sém. Tas ir nozimigs priek$nosacijums uznému-
ma efektivai darbibai. Apakssadalas raksturoti
struktdras daltbnieki.

1) Akcionari

Gan komerctiesibas, gan biznesa vide tiek atzits,
ka viens no galvenajiem privata sektora uzné-
muma mérkiem ir akcionaru interesu Tstenosa-
na. Baltijas valstis spéka esosie komerctiesibu
jomu reguléjosie tiesibu akti nosaka to, ka pado-
mei godigi un atbildigi jadarbojas uznémuma
un ta dalibnieku (akcionaru) laba.

Tomeér praksé akcionariem parasti nav tiesas
ietekmes uz uznémuma darbibu. Akcionaru vara
galvenokart izriet no vinu spéjas iecelt un atcelt
padomi un ietekmét tas Iemumu pienemsanas
procesus.

Sis pilnvaras nosaka gan attiecigo valstu ko-
merctiesibu jomu reguléjosie tiestbu akti (kur
ir noteiktas akcionaru pamattiesibas), gan uz-
némuma darbibu reglamentéjosie dokumenti,
pieméram, statuti.

Turklat akcionari var noslégt savstarpéjas vie-
nosanas, nosakot akcionaru papildu tiesibas un
pienakumus, pieméram, par akciju parvesanu
vai ar atskirigam akciju kategorijam saistitas
tiesibas.

Lidztekus tiesiskajai atbilstibai, parvaldibas sisté-
mai janosaka arf tas, ka tiek organizéta akcionaru
sazina ar uznémumu. Pieméram:

* ka akcionari var sasaukt akcionaru sapulci;

* k& akcionari var akcionaru sapulcei iesniegt
[Emumus, ietekmét padomes léEmumus vai
attieciba uz tiem izmantot savas veto tiesibas,
lai izvirzitu vai atceltu atseviskus uznémuma
padomes locek|us;

e kadu informaciju uznémums sniedz saviem
akcionariem.

Turklat parvaldibas sistéma var likt skaidrak no-
definét akcionaru pienakumus un tiesibas. Pro-
aktiva un konstruktiva saikne starp akcionariem
un padomi var uzlabot savstarpéjo izpratni un
iesaistisanos gan krizes laika, gan ierastos darbi-
bas apstak|os.

Viena no problémam, ar ko akcionari saskaras
savu interesu aizstaviba, ir akcionaru grupas ne-
viendabigais raksturs. Ir iesp&jami pretrunigi un
savstarpéji konkuréjosi mérki. St probléma ipasi
aktuala var izradities gimenes uznémumos, kur
daZi no gimenes locekliem uznémuma vadisana
ir iesaistiti aktivi, bet citi nav.

Sados gadijumos svarigi, lai parvaldibas sistéma
definétu savstarpéji akceptétu attieciou modeli
starp akcionariem, tostarp nosakot procediras
konfliktu novérsanai un efektivai to risinasanai.
Ka ar efektivas gimenes parvaldibas procediras
var sekmét sadu gimeném piederosu uznému-
mu ilgtermina panakumus.
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ii) Padomes locekli

Viena no galvenajam akcionaru tiesibam ir pado-
mes loceklu kandidatu izvirzisana un padomes
pilnvaru noteikiana. Sada veida akcionari nosaka
visparigas parvaldibas sistémas aprises.

Baltijas valstis spéka esosie komerctiesibu jomu
reguléjosie tiesibu akti, nosaka to, ka padome
[idztekus akcionaru sapulcei ir uznémuma galve-
na |éméjinstitacija. Ta ir kolektivi atbildiga par vi-
siem uznémuma darbibas aspektiem. Padomes
pienakumi (akcionari tiem var noteikt ierobezo-
jumus) ir $adi:

* izveidot un uzturét uznémuma redz&jumu,
misiju un vértibas;

* izveidot uznémuma struktdru, stratégiju un
riska profilu;

* delegét uznémuma vadibas pilnvaras un uz-
raudzit un izvértét uznémuma darbibas politi-
kas, stratégijas un darba planu istenosanu;

* iesniegt parskatus un uznemties atbildibu pret
akcionariem un citam ieinteresétajam pusém.

Parvaldibas sisttma formali nosaka padomes
konkrétos pienakumus, nosaka tas struktdru, lie-
lumu un sastavu, ka arf padomes locek|u iecel3a-
nas kartibu.

Padomes sanaksmju organizésana un tas darba
materialtehniskais nodrosinajums ir batiski par-
valdibas sistémas aspekti. Galvenie jautajumi
sevi ietver priekssédétaja funkcijas, padomes
sanaksmiju regularitati, padomes darba kartibas
organizésanu, padomes locekliem iesniedzamas
informacijas raksturu, sanaksmju protokolésanu,
diskusiju un IEmumu pienem3anas norisi un uz-
némuma sekretara funkcijas.

Parvaldibas sistémai janosaka ari tas, vai pado-
mei konkréti pienakumi jadelegé komitejam,
pieméram, revizijas, nominacijas vai atalgojuma
komitejai.

Efektiva parvaldiba ir svarigi gan cilvéki, gan or-
ganizatoriska struktdra. Tapéc parvaldibas sisté-
mai janosaka veids, kada tiek izvéléti potenciali
visspéjigakie vaditaji un padomes locekli, un ja-
nodrosina padomes locek|u izpratne par saviem
juridiskajiem un moralajiem piendkumiem (to-
starp personisko atbildibu) uznémuma vaditaja
statusa.



TIESIBU AKTOS NOTEIKTIE PA-
DOMES LOCEKLU PIENAKUMI®

Attiecigo valstu komerctiesibas reguléjosie tie-
sibu akti nosaka uznémumu padomes locek|u
visparigos pienakumus un tie ir sekojosi®

PIENAKUMS DARBOTIES
PIE§I,(IRTO PILNVARU IETVAROS"

Padomes locekliem jadarbojas saskana ar at-
tiecigajiem tiesibu aktiem, uznémuma darbibu
reglamentéjosajiem dokumentiem (pieméram,

statGtiem) un akcionaru sapulcu IEmumiem, iz-
mantojot pilnvaras tikai un vienigi mérkiem, kuru

P|ENAKUMS DARBOTIES sasniegianai tas pieskirtas.
UZNEMUMA UN TA

A A 10
AKCIONARU LABA PIENAKUMS IEVEROT
Padomes locekli darbojas uznémuma un ta ak- KONFIDENCIALITATI™

cionaru interesés un nodrosina uznémuma mér-
ku Tstenosanu. Padomes locekli, pildot piendkumus, ievéro
konfidencialitati un nodrosina uznémuma kon-
fidencialas informacijas neizpausanu tresajam
personam.

PIENAKUMS DARBOTIES
GODPRATIGI UN AR PIENACIGU

RUPIBU™

Padomes locekliem savus pienakumus japilda
godigi un ar pienacigu rapibu. Jédziena “piena-
ciga rdpiba” nozime atbilst tai rapibai, ko var pa-
matoti prasit no apdomigas personas, kas sava
darbiba saglaba godpratibu pret uznémumu.

8 “Direktors”ir jebkur$ uznémuma valdes vai padomes loceklis, ka arf uznémuma galvenas izpildvaras amatpersonas.

9 Lai gan visparigie direktoru pienakumi visas trijas Baltijas valstis ir [[dzigi, atsevisko pienakumu un to juridiskas interpretacijas
konkrétais saturs attiecigaja jurisdikcija var atskirties.

10 Dazkart tiek lietots jédziens “lojalitates pienakums”. Igaunijas un Lietuvas tiesibu akti skaidri nosaka to, ka direktoriem jabat lo-
jaliem pret uznémumu, bet Latvijas tiesibu sistéma lojalitates pienakums izriet no pienacigas rapibas pienakuma. Turklat Lietuvas
Komerclikums (19. panta 8. punkts) nosaka: uznémuma instittcijas darbojas uznémuma un ta akcionaru laba.

11 Kopuma rapigas darbibas pienakums nozimé, ka direktori darbojas uznémuma un ta akcionaru interesés, argumentacijai iz-
mantojot pietiekamu informaciju un izvértéjot iesp&jamo risku un rezultatu. lgaunijas komerctiesibas konkréti nosaka to, ka di-
rektori pilda pienakumus ar tadu rapibu, kada ierasti sagaidama no vadogsas institcijas locekla (Igaunijas Civilkodeksa Visparigas
dalas 35. punkts). Latvijas komerctiesibas nosaka: direktori savus pienakumus pilda ka krietni un rapigi saimnieki (Komerclikuma
169. panta 1. punkts). Lietuva direktoru darbibam jabat godpratigam un pamatotam attieciba pret juridisko personu un tas dalib-
niekiem (Civilkodeksa 2.87. pants).

12 Skat. Igaunijas Civilkodeksa Visparigas dalas 35. punktu, Latvijas Komerclikuma 169. pantu un Lietuvas Komerclikuma 19. panta
8. punktu.

13 Skat. Igaunijas Komerclikuma 186. un 313. punktu un Lietuvas Civilkodeksa 2.87. pantu. Latvija konfidencialitates pienakums nav
atseviski noteikts, iznemot no lojalitates un rapibas pienakuma izrietoso.
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PIENAK}JMS IZVAIRITIES NO
INTERESU KONFLIKTA™

Padomes locekliem jaizvairas no situacijam, ku-
ras vini var nonakt tiesa vai netiesa intereSu kon-
flikta, kas ir pretruna ar uznémuma interesém
(pieméram, konkuréjosa uznémuma kapitaldalu
turésana). Padomes locekli laikus informé pado-
mi un/vai uznémuma akcionarus par iespé&jamo
interesu konfliktu.

PIENAK_UM§ NEIZMANTOT UZ_I}II-E-
MUMA IPASUMU PERSONISKAS

VAI TRESO PERSONU INTERESES

Padomes locekli nedrikst izmantot uznémuma
Tpasumu, lai gatu labumu sev vai tresajam per-
sonam. Tas pats noteikums attiecas uz uzneé-
mumam piederoso informéaciju, ti, padomes
locekliem ir aizliegts izpaust $adu informaciju vai
izmantot to ikviena cita veida personiska labuma
gUsanai.

14 Skat. Igaunijas Komerclikuma 181. punkta 3. apakspunktu,
185. punktu, 307. punkta 3. apak$punktu un 312. punktu; Lat-
vijas Komerclikuma 171. pantu, 221. panta 5. punktu un 309.
panta 3. punktu; Lietuvas Civilkodeksa 2.87. panta 3. un 6. pun-
ktu un Komerclikuma 35. panta 5. punktu
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111) Uznémuma vadiba

Tie$i no uznemuma vadibas vislielakaja méra ir
atkarigas uznémuma veiksmes vai neveiksmes.
Lai gan vaditaji uznémuma nav galvenie [ému-
mu pienéméji, vini atbild par uznémuma vadida-
nu ikdiena. So funkciju pildisanai viniem nepie-
cieSamas izpildvaras pilnvaras, lai vini varétu lemt
par uznémuma darbibu.

Svarigs parvaldibas sistémas aspekts ir atbilstiga
vadibai delegé&jamas izpildvaras limena noteik3a-
na. Ja pieskirto pilnvaru apjoms ir parak mazs un
vadibas brivas ricibas iespéjas ir parmérigi iero-
bezotas, uznémums var zaudét elastibu. Vadiba
var nebUt spéjiga istenot padomes noteikto stra-
tégiju. Savukart, ja pilnvaras ir parak plasas, pa-
stav risks, ka vadiba var zaudét saikni ar padomes
un akcionaru interesém, toties Tstenot pati savu
darba programmu.

Vel viens no parvaldibas sistemas uzdevumiem
ir vadibas motivésanas kartibas saskanosana ar
akcionariem un citam ieinteresétajam pusém.
Atalgojuma politikai un ligumu nosacijumiem ar
augstaka limena vaditajiem, pieméram, ar izpild-
direktoruy, ir Tpasi svariga nozime. Arl augstaka
[Tmena vaditaju pécteciba ir svarigs parvaldibas
sistémas aspekts.



IV) leinteresétas puses

Citu ieintereséto pusu, pieméram, darbinieku,
finansistu, piegadataju, vietéjo kopienu un val-
dibas, nozime dazados uznémumos, sektoros
un valstis ievérojami atskiras. Salidzinajuma ar
atseviskam Eiropas valstim, Baltijas valstis nepa-
stav daudz saistosu noteikumu attieciba uz ie-
intereséto pusu iesaisti uznémuma parvaldibas
sistéma’™.

Tomér, neatkarigi no juridiski noteiktajiem pie-
nakumiem, parvaldibas sisttma vienmér janem
Vera ieintereséto pusu intereses. Nepietiekama
ieintereséto pusu ieklausana parvaldibas proce-
sos uznémumam var radit batisku reputacijas
un citu veidu risku. Lidz ar to ir svarigi apsvért
iespéjas veidot dialogu ar attiecigajam ieintere-
sétajam pusém un konstruktiva veida iesaistit tas
uznémuma parvaldiba.

4) Labas parvaldibas
pamats — galvenie jédzieni

Uzticama parvaldibas sistéma nodrosina saikni
starp galvenajiem korporativas parvaldibas da-
[Toniekiem un vairakiem plasi atzitiem labas par-
valdibas principiem.

15 Pieméram, Lietuva uznémuma direktoriem janem véra
ieintereséto pudu intereses, bet to ievérosana nav obligata.
Darbinieku parstavjiem janodrosina informacija un ar viniem
jakonsultéjas par ietekmi, ko var izraisit uznémuma komerci-
alas un finansu darbibas. Tomér likuma nav noteikta prasiba
darbinieku parstavjus ieklaut uznémumu padomés (pretstata
darbinieku padomju iesaistei lemumu pienemsana (co-deter-

mination) Vacija, Austrija un Skandinavija).

1) Pilnvaru delegésana

Ikviena uznémuma pilnvaru raSanas pamats sa-
kotnéji ir ipasumtiesibas. Tomér uznémums at-
tistoties driz vien var saskarties ar situaciju, kad
galvenais akcionars vairs nespéj vienlaikus pildit
gan akcionara, gan neatkariga padomes locek|a,
gan vaditaja funkcijas. Lidz ar to jadoma par vis-
efektivako veidu, ka Tpasnieka pilnvaras delegét
padomei un uznémuma vadibai.

Akcionaru tiestbas var noteikt statltos (vai ekvi-
valentd uznémuma darbibu reglamentéjosa do-
kumenta) un akcionaru lEmumos.

Tpadniekam un/vai padomei batu jaizveido siste-
matiska pieeja pilnvaru delegésanai, noforméjot
to rakstveida. Ir janosaka jautajumi, kuru izlem-
sana tiek nodota padomes un izpildinstitdcijas
kompetencé, nosakot arT delegéto pilnvaru ap-
jomu (pievérsot uzmanibu ari attiecigu finansu
sliekSnu noteikSanai saistiba ar pieskirta pilnvaro-
juma apjomu un delegétajam tiesibam lemumu
pienemsanai).

Delegétas pilnvaras periodiski japarskata, lai no-

drosinatu to atbilstibu uznémuma struktarai, lie-
lumam, darbibas jomai un struktaras sarezgitibai.
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I1) Kontrole un lidzsvars

Viens no labas parvaldibas pamatprincipiem
nosaka: nevienai personai nevajadzétu bt ne-
ierobezotam léemumu pienemsanas pilnvaram.
Ir jaievéro "kontroles un lidzsvara” princips, lai
kontrolétu personu darbibas, bet vissvarigakos
[Emumus pienemtu kolektivi.

Sa principa Tstenosana nereti ir grats uzdevums
Tpasnieka vaditos uznémumos ar vienas perso-
nas (vai nelielas personu grupas) autoritativo
kontroli. Tomér 3ada parvaldibas pieeja, kas var
bdt piemérota uznémuma attistibas sakumpos-
mos, nav ilgtspéjigs modelis. Lidz ar to pareizas
kontroles un lidzsvara situacijas nodrosinasana
ir delikats uzdevums ikviena jauna uznémuma,
tapéc pakapeniska pieeja var izradities labaka,
lai parvaldibas vajadzibas saskanotu ar dibinataja
vai ipasnieka gatavibu pienemt aréju kontroli.

Lidzas praktiskajam grdtibam, ko rada situacija,
kad visus lemumus pienem viena persona, at-
bilstigas kontroles un lidzsvara trdkums paklauj
uznémumu ar cilvéciska faktora riskam. Pat vis-
spéjigakie cilveki dazkart pielauj klidas vai zaudé
spéju objektivi izvértét konkréto jautajumu.

Sada riska mazinasanas labad svarigi ieviest par-
valdibas procedaras, kas visus [Emumu pienem-
sanas procesus paklauj treSo personu kontrolei.
Uznémuma skaidri janosaka ari atbildiba - kat-
ram korporativo procesu dalibniekam (darbinie-
kam, vaditajam vai padomes loceklim) darbibas
jaspéj argumentéti izskaidrot citai personai. Kor-
porativa caurskatamiba ir arl efektivs lidzeklis at-
bilstigas ricibas sekmésanai (skat. turpingjuma).

Konkréts kontroles un lidzsvara principa piemérs
korporativa organizacija ir augstaka limena iz-
pildvaras (izpilddirektora) funkciju nodalisana
no valdes priekssédétaja funkcijam, “Cetru acu”
principa istenosana, kad tiek parakstiti ligumi vai
uznémums uznemas nozimigas saistibas, obliga-
ta aréja auditora prasiba un neatkarigu padomes
locek|u iesaistisana uznémuma padomé.
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111) Profesionals lemumu
pienemsanas process

Lielakaja dala uznémumu kolektiva 1émumu
pienemsanas funkcija atvéléta padomei. Tomér
organizacijas vadisana ar padomes starpniecibu
ir grataks uzdevums, neka parasti tiek uzskatits.
Vienkarsi sapulcéjot labas gribas kompetentus
cilvékus ap padomes sanaksmju galdu, ne vien-
mér iespéjams nodrosinat efektivu padomes
darbu. Efektivas padomes izveide no padomes
locekliem prasa laiku un pacietibu, lai gatu labu-
mu, ko nodrosina profesionala pieeja padomes
darbam.

PriekSsédétajam ir Tpass pienakums spéjigu cil-
véku grupu saliedét efektiva padomes komanda.
Priekssédétajam jaatrod veids, ka saskanot atski-
rigus viedok|us par uznémumu un ta nakotni. Ir
javeicina atvértu diskusiju gaisotne. Parrunatas
perspektivas un uzskati attiecigi jadokumenté
protokola, fikséjot pretrunigas nostajas. Tapat
skaidri jaformulé 1émumi, lai IEmumu pienemsa-
nai sekotu apnémiga riciba.

Ir svarigi nodrosinat, lai padomes locekli tiktu
izraudziti ar pienacigu rapibu, parliecinoties,
ka viniem ir pienakumu izpildei nepieciesamas
prasmes un kompetence. Padomes locekliem
janodrosina speciala profesionala apmaciba, lai
vini efektivi spétu pariet no uznémuma operati-
vas darbibas vadisanas (koncentrésanas uz vienu
no uznémuma aktivitatém) pie uznémuma pa-
domes locek|a funkciju izpildes (uznémuma ka
veseluma parraudzibas).



IV) Atbildiba

Uznémuma janosaka atbildibas hierarhija. Kat-
ram hierarhijas limenim tiek noteikti konkréti pie-
nakumi un pilnvaras. Tomér lidztekus pilnvaram
janosaka attieciga atbildiba par darbibas rezulta-
tiem un pilnvaru izmantosanu.

Atbildibas hierarhija sékas piramidas zemakaja
[TmenT, katram augstakajam limenim parraugot
iepriekséjo limeni. Darbinieki atbild vaditajiem,
savukart tie atbild valdei un/vai padomei. Pa-
dome atbild akcionariem un citam aréjam iein-
teresétajam pusém (tostarp valsts iestadém un
parraudzibas iestadém).

Lai atbildiba ietekmétu riciby, ir svarigi, lai katrs
darbinieks, vaditajs un padomes loceklis izpras-
tu savu pienakumu batibu un atbildibas jomas.
Uznémumam klGstot lieldkam un strukturali sa-
rezgitakam, tas skaidri jaatruna korporativajos
ricibas noteikumos (tostarp nosakot étikas prin-
cipus). Padomes [imeni tas locekli skaidri nosaka
savus pienakumus, defingjot uznémuma korpo-
rativas parvaldibas principus, kas regulari tiek
parskatiti un aktualizéti.

Lidz ar pienakumu noteiksanu, efektiva sistémas
funkcionésana ir atkariga no atbilstosas parrau-
dzibas. Tomér ta iespéjama tikai, ja ir pieejama
attieciga informacija, kas nepiecieSsama ricibas
un darbibas rezultatu novértésanai.

Tapéc atbilstiga parskatu iesniegsanas un kon-
troles kartiba ir svarigs labas parvaldibas aspekts.
Augstaka lTmena vaditajiem, padomes locekliem,
akcionariem un citam ieinteresétajam pusém ir
nepieciesama uzticama un saprotama informa-
cija, kas tiek izmantota darbibas rezultatu novér-
tésana. Parasti parskatus sagatavo gan iekséjas
nodalas (pieméram, gramatvedibas un iekséja
audita parskati), gan aréji sadarbibas partneri
(pieméram, neatkarigo auditoru parskati).

V) Caurskatamiba

Uznémuma darbibas caurskatamiba var |oti ie-
darbigi sekmét augstus ricibas standartus. Pado-
mes locekli, vaditaji un darbinieki noteikti vairak
pardomas savu ricibu, zinot, ka tiek novéroti. So
pieeju vislabak izsaka pazistama atzina, ka “saules
gaisma ir vislabakais dezinfekcijas lidzeklis".

Zinama pakapé uznémuma darbibas caurskata-
mibas prasibu var noteikt likumos un noteiku-
mos (pieméram, finansu parskatu publicésanas
un auditésanas prasiba). Sadas likuma noteiktas
caurskatamibas bdtiba parasti tiek definéta sali-
dzinosi precizi. Tomér birza nekotéti uznémumi
var brivpratigi izpaust plasaku informaciju, neka
prasa likums, tadéjadi veicinot aréjo ieintereséto
pusu uzticésanos un iesaistisanos.
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Ta ka birza nekotéti uznémumi biezi ir “slégti” uz-
némumi, var gadities, ka sarunas par uznémuma
caurskatamibas palielinasanu jarisina ar, iespé-
jams, skeptiski noskanotu uznémuma Tpasnieku
vai dibinataju. Tapéc strauju izmanu vieta pieme-
rota stratégija varétu bt pakapeniska uznému-
ma caurskatamibas paaugstinasana virziba uz
plasaku atklatibu.

Nozimigs solis, uznémuma atvértibai aréjas kon-
troles iespé&ju izmantosana, ir neatkarigu (bez iz-
pildvaras funkcijam) padomes locek|u iecelana.
Tas norada uz uznémuma gatavibu k|at atklata-
kam un atbildigdkam [Emumu pienemsana un
darbibas rezultadtu izvértésana. Ipasnieka-va-
ditdja vai dibinatdja—uznémeéja aizvietosanu ar
aréjiem vadritajiem arl var uzskatit ka soli $aja
virziena.

Kada noteikta savas darbibas posma birza neko-
tétam uznémumam bds japienem léemums par
darbibas atklatibas pakapi attieciba uz aréjam ie-
interesétajam pusem. Tas ir svarigs aspekts, ja uz-
némumam nepieciesams aréjs kapitals vai ja na-
kotné tas vélas k|Ut par birzas uznémumu. Turklat
tas var bt svarigi ari labas reputacijas veidosana.

Lielaka caurskatamiba uznémumam dod iespé-
ju apliecinat socialo atbildigumu. Sabiedriba ar
aizvien lielakdam aizdomam uzlUko uznémumus,
kuru darbiba nav caurskatama. Kopuma sabiedri-
ba valda uzskats, ka necaurskatdamas organizaci-
jas noteikti kaut ko slépj. Birza nekotéti uznému-
mi So sabiedribas uzskatu nedrikst ignorét pat
tad, ja reglamentéjosa veida siem uznémumiem
caurskatamibas saistibas ir noteiktas mazaka ap-
joma neka birzas uznémumiem.
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VI) Interesu konflikts

Svarigs komerctiesibu princips nosaka — pado-
mes locekliem ir pienakums veicinat uznému-
ma kopéjos panakumus. Viniem jo ipasi aizliegts
vérst uznémuma darbibas savu vai atsevisku
akcionaru un/vai ieintereséto pusu intereSu no-
drosinasanai.

Pat Tpasnieka vaditos uznémumos personas va-
ditaja pilnvaras izriet no vina/vinas padomes/val-
des locek|a statusa. Uznémumu nedrikst uzskatit
par ipasnieka personiga ipasuma paplasinajumu.
Lai gan akcionariem ir juridiski noteiktas tiesibas
(pieméram, sanemt dividendes) un pilnvaras
attieclbad uz padomi (pieméram, iecelt un atcelt
padomes locek|us), tiesi uznémuma padomes/
valdes locekl|i — nevis akcionari — ir atbildigi par
uznémuma lietu vadisanu. Turklat ta javeic uzné-
muma kopéjas interesés.

Birza nekotétu uznémumu Tpasniekiem-vadi-
tajiem vai lielajiem akcionariem, iesp&jams, bads
grati pienemt un izprast 3o principu. Vini var
uzskatit, ka uznémuma intereses un vinu pasu
intereses ir viens un tas pats, tadéjadi sekméjot
pasu interesém atbilstigu |Emumu pienemsa-
nu. Sliktaka izpausme ir iesp&jama uznémumu
aktivu atsavinasana uz mazakuma akcionaru vai
jeintereséto pusu rékina.



Dazi iespéjamo interesu konfliktu piemeéri:

* uznémums veic komercdarijumus ar uznému-
miem, kas ir akcionaru kontrolé vai ipaSuma,
radot interesu konflikta risku starp uznémumu
un ta akcionariem;

vadTtajs vai padomes loceklis ir personigi iein-
tereséts noteiktas stratégijas vai politikas pie-
nemsana (pieméram, par atalgojumu vai par
uznémuma pardosanu akcionariem, kas ir 3a
vaditaja vai padomes locekla radinieki), un tas
mazina objektivitati lemumu pienemsans;

* padomes locek|i vai akcionari veicina tadas
uznémuma darbibas, kas nodrosina labumu
atseviskiem akcionariem (pieméram, attieciba
uz dividenzu politiku vai izvirzot meitasuzné-
mumam prasibu izsniegt matesuznémumam
vai citam grupas uznémumam ipasas garanti-
jas vai aizdevumu) vai akcionariem, ar kuriem
viniem ir ipada personiska saistiba (pieméram,
darbinieka—gimenes locekla virzisana augsta-
ka amata vai lémumi par amatu péctecibu).

Interesu konflikti var izjaukt uznémuma parval-
dibas sistému. Laba parvaldiba nosaka: padomei
uznémums javada objektivi, nevis savu perso-
nisko interesu laba vai noteiktas personu grupas
labklajibas celsanai.

Lidz ar to spécigai parvaldibas sistémai janosaka
rictba un risingjumi interesu konfliktu situacijas.
Padomes locekliem vienmér jainformé padome
par iespé&jamu interesu konfliktu, neietekméjot
padomes [Emumu, un viniem jabat gataviem
partraukt darbu padomé, ja interesu konflikts ir
batisks un var kaitét uznémuma veiksmigai dar-
bibai.

VII) Motivésanas riku saskanosana

Padomes loceklu un darbinieku motivé3anas
rikus lielakoties (lai gan ne pilniba) nosaka uz-
némuma atalgojuma politika. Atalgojuma jau-
tajumam bieZi pievérsas ari pladsazinas lidzekli.
No publiskajam diskusijam tieSam var rasties
iespaids, ka korporativas parvaldibas centra ir ti-
kai un vienigi atalgojums, kas, protams, ir batisks
faktiskas situacijas izkroplojums.

Birza nekotéti uznémumi — pretéji publiski ko-
tétiem uznémumiem - nav paklauti tik lielai
sabiedribas kontrolei un obligatdm caurskatam-
bas prasibam. Tomér ar birza nekotétiem uzné-
mumiem ir tikpat svarigi nodrosinat, ka atalgoju-
ma sistéma motivé padomes locek|us, vaditajus
un darbiniekus rikoties atbilstigi uznémuma ilg-
termina interesém.

Turklat uzticama un parskatama atalgojuma sis-
téma var sekmét uznémuma ieintereséto pusu
(pieméram, darbinieku, piegadataju, finansétaju,
plassazinas lidzeklu un viet&jas kopienas) iesais-
tisanos un lojalitati virziba uz uznémuma mer-
kiem.

Dazi no butiskajiem atalgojuma politikas jauta-
jumiem:

* kadi ir atalgojuma noteiksanas procesa izman-
tojamie salidzinamie radrtaji un darbibas rezul-
tatu kritériji;

* kur$ pienem Iémumus par atalgojumu;

* kada ar atalgojumu saistita informacija izpau-
7ama publiski.
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5) Istenosana

Labas korporativas parvaldibas principu Tsteno-
sana ne vienmér ir viegls uzdevums. Tas var no-
zZimét buatiskas parmainas uznémuma darbibas
un izmainas korporativo lemumu pienemsanas
pilnvaras.

Pieméram, svarigu Iémumu pienemsana var bt
nepiecieSama aréjo pusu iesaistisana, attiecigas
atbildibas hierarhijas izveide un ieintereséto
pusu informésana par veiktajam darbibam, ka
ar darbibas parskatu sagatavosana. Sakotnéjais
Tpasnieks—vaditdjs vai dibinatajs—uznéméjs $os
pasakumus var uzltkot ar aizdomam.

Turklat parvaldibas pilnveide parasti tiek saistita
ar uznémuma procesu un proceddru dokumen-
tésanu. Daudzi mazie un vidéjie uznémumi to
var uztvert ka nevajadziga birokratiska sloga uz-
likSanu.

Lidz ar to korporativas parvaldibas sistémas Tste-
nosanai ir vairaki priek$nosacijumi:

* uznémuma galvenajiem lémumu pienémé-
jiem — parasti tie ir akcionari vai Tpasnieks—
vaditajs — pasiem ir jablt parliecinatiem par
nepiecieSamibu ieviest spécigu parvaldibas
sisttmu. So pusu iesaistei ir batiska nozime
parvaldibas funkcionésana;
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 lai gan parvaldibas sisttma janem véra la-
bakas prakses principi, tas istenosana janem
véra realas iespéjas un samérigums. Korpo-
rativa parvaldiba nav pasmeérkis, bet lidzeklis
pievienotas vertibas celdanai un darbibas ne-
partrauktibas nodrosinasanai. Ta ka birza ne-
kotéti uznémumi ir |oti atskirigi, korporativas
parvaldibas principi japieméro pragmatiski un
elastigi, ievérojot katra konkréta uznémuma
specifiskos apstak|us.

Korporativas parvaldibas sistémas ieviesana
janem véra ari uznémuma attistibas mérki. Uz-
némums jaunu parvaldibas struktdru un pieeju
parasti attista, planojot nakamo stratégisko soli,
attistibas posmu vai finansésanas struktdras iz-
mainas (pieméram, pirms péctecibas procesa gi-
menes uznémuma, pirms aréja kapitala piesais-
tes utt). Sadas parmainas parvaldiba liecina par
uznémuma gatavibu istenot nakamo attistibas
posmMu.

Parvaldibas pieejas mainu var izraisit, pieméram,
sadi notikumi uznémuma dzives cikla:

* izmainas saikné starp akcionariem, padomi
un vadibu. Tas var izraisit dibinataja uznéméja
vai gimenes uznémuma ipasnieku vélme at-
teikties no uznémuma ikdienas vadisanas un
nodot izpildvaras pienakumus profesionaliem
vaditajiem. Tpass parvaldibas izmainu impulss
var bat pirma neatkariga (bez izpildpilnvaram)
padomes locekla iecelSana padomé;



* akcionaru skaita paplasinasana, piesaistot pa-
pildu iekséjos (gimenes, grupas) akcionarus.
Tas var nozZimét nozimigas izmainas attieciba
Uz uznémuma vienigo Tpasnieku (pieméram,
dibinataju);

+ kapitala un akciju paketes struktdras izmainas,
sakara ar aréja finanséjuma piesaisti. Tas nozi-
mé, ka mazinas ipasumtiesibu koncentrésanas
[ldzsinéjo Tpasnieku rokas un aréji akcionari ie-
gUst uznémuma Tpasumtiesibas;

* arvien sarezgitaks uznémuma darbibas rak-
sturs, vide un riska faktori.

Nakamaja sadala sniegtie BKPI labakas prakses
principi ir ieteikumi, un uznémumi pasi brivprati-
gi var lemt par veidu, ka tos ieviest praksé. Uzné-
mumi ir brivi savu [Emumu pienemsana, izvélo-
ties parvaldibas Tstenosanas procesa atrumu un
piemérosanas apjomu.

BKPI principi neparedz jebkada veida obligatu
informacijas sniegsanu vai principa “ievéro vai
paskaidro” ievieSanu. ESAO norada, ka parmé-
rigi oficialai pieejai attieciba uz birza nekotétiem
uznémumiem bUtu nevélama ietekme uz izmak-
sam un elastibu. Tapéc Sie principi uzskatami
nevis par korporativas parvaldibas kodeksu, bet
gan par priekslikumiem, kuru mérkis ir paaugsti-
nat birzd nekotétu uznémumu profesionalitati
un efektivitati.

16 “levéro vai paskaidro” ir viens no pamatprincipiem, kas
Tallinas, Rigas un Vilnas “"NASDAQ OMX" birzas uznémumiem
jaievéro birzas izstradato korporativas parvaldibas ieteikumu
istenosana. Si pieeja nosaka to, ka uznémums vai nu ievéro
korporativas parvaldibas principus, vai ari sniedz skaidrojumu
par neievérosanas iemeslu.

17 OECD (2006), 14. Ipp.

Kad atbilstigakas parvaldibas sistémas izvéle
notikusi, ta jaievie$ disciplinéti un konsekventi.
Sistémas ieviesanas veids ietekmés uznémuma
uzticamibu ta akcionaru un ieintereséto pusu
(pieméram, darbinieku, kreditoru, piegadataju,
klientu) vértéjuma. Turklat laba parvaldiba nozi-
meé vairak neka formalu noteikumu un procesu
ieviesanu. Tikpat nozimiga ir pareiza attieksme
parvaldibas Istenosana, nosakot visas organizaci-
jas darbibu atbilstigi galveno parvaldibas princi-
pu garam.

Ja jauna parvaldibas sistéma ir vien ka izkartne,

ta tikai dalgji spés nodrosinat iespé&jamos labas
korporativas parvaldibas ieguvumus.
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Il dala. Birza nekotétu uzpémumu
korporativas parvaldibas
principi Baltijas valstis



BKPI un ecoDa parvaldibas
principi — pakapeniskuma
pieeja

levérojot birza nekotétu uznémumu daudzvei-
dibu, Cetrpadsmit parvaldibas principu pasnieg-
$anas pamata ir dinamisks pakapenisks process.
Ar S0 pieeju tiek nemts véra uznémumu lielums,
struktQras sarezgitiba un brieduma pakape. Kor-
porativas parvaldibas principi iedalami divas ka-
tegorijas.

1. posma principi (1.-9. princips) attiecas uz
birza nekotétiem uznémumiem neatkarigi no
to lieluma un sarezgitibas pakapes. Sie principi
uzskatami par universali piemérojamiem, nepra-
sot izstradat birokratiskas vai dargas parvaldibas
procediras. Tie veido parvaldibas pamatprincipu
kodolu, ko sava veida var ieviest visi birza neko-
téti uznemumi.

Tomeér jaatzist, ka pat pirma posma principi batu
jaievie$ pakapeniski. Ka jau tas ticis uzsverts,
parvaldibas pamatprincipu, pieméram, aréjas
caurskatamibas, kontroles un lidzsvara un aré-
jas parraudzibas, ieviesana ir delikats uzdevums
Tpasnieka vadita uznémuma vai uznémuma, kam
ir viens Tpasnieks vai lemumu pienéméjs. Lidz ar
to Tpasniekiem nepieciesama parlieciba, ka Sie
principi nodrosinas batisku atdevi un veicinas
uznémuma ilgtermina panakumus.

2. posma principi (10. =14. princips) ir sarezgitaki
korporativas parvaldibas pasakumi, kas svarigi
lielakiem un strukturali sarezgitakiem birza ne-
kotétiem uznémumiem, valsts uznémumiem vai
uznémumiem ar nozimigu aréju finanséjumu.
To ieviesana jaapsver arl tiem birza nekotétiem
uznémumiem, kas nakotné gatavojas publiski
kotét savas akcijas.

Svarigakais no 2. posma principiem ir lemums
pieaicinat neatkarigus padomes locek|us. Tas ir
pagrieziena punkts birza nekotéta uznémuma
attistiba. Parasti tas liecina par neatgriezenisku
virzibu uz labu parvaldibu un var radit tdlitéju
ietekmi uz padomes darba kultGru. 2. posma
principu ieviesana var palielinat parvaldibas pro-
cesu oficialo raksturu. Tomér tas ir neizbégami
nepieciesams solis lielos un strukturali sarezgitos
uznémumos, lai Tpasniekus vai aréjos kreditorus
parliecinatu par uznemuma sekmigu ilgmzibu.

BKPI un ecoDa principi piedava pakapenisku
korporativas parvaldibas Tstenosanu atbilstigi
pakapeniskuma pieejai gan attieciba uz principu
ievieSanu, gan uz pareju no 1. posma pie 2. pos-
ma principiem. Ta ir parvaldibas karte gimenes
uznémuma ipasniekiem vai dibinatajiem-uzné-
méjiem, kas plano uznémuma attistibu ta dzives
cikla gaita.

Katram parvaldibas principam noraditi pamat-
elementi, kas veido katra pérvaldibas principa
ieviesanas pamatu. Turpinajuma izklastiti praktis-
ki jautajumi, kuri lieluma un sarezgitibas limena
zina atskirigiem birza nekotétiem uznémumiem
var bat nozimigi BKPI principu ievieana.

Jauzsver, ka BKPI principu nolUks ir sniegt birza
nekotétiem uznémumiem ieskatu parvaldibas
sistémas veidosana un tie nav domati ka spaidu
riks. Birza nekotétiem uznémumiem Sie principi
bdtu jaievie$ pardomati, nodrosinot gan samé-
rigumu ar ieguvumiem, gan atbilstibu konkréta-
jam uznémuma vajadzibam.
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1. posma principi — pie-
meérojami visiem birza
nekotétiem uznému-
miem

1. princips:

Akcionari izveido atbilstosu
uzpémuma strukturu un par-
valdibas sistemu.

30

Pamatelementi

Akcionariem jaizveido korporativas parval-
dibas pamatsistéma, nosakot to uznemuma
darbibu  reglamentéjosajos dokumentos
(pieméram, statlitos).

Skaidri janoformulé, kurus jautajumus izlemj
akcionari un par kuriem jautajumiem lé-
mumu pienemsana tiek delegéta padomei
(skat. 2. principu).

Tomér akcionariem jaminimizé ar statGtiem
noteiktie ierobezojumi, kas ietekmé pado-
mes spéju veidot detalizétu parvaldibas
sistému.

Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Uznémuma darbibu reglamentéjosie doku-
menti definé “spéles noteikumus” ievérojot
dazadus uznémuma korporativas un iekséjas
parvaldibas aspektus. Tos var izmantot, nosa-
kot, pieméram, akciju emitésanas kartibu, ar
attiecigo akciju kategoriju saistitas balsosanas
un dividenzu sanem3anas tiesibas, akciju no-
dosanas ierobezojumus, padomes un akciona-
ru sapul¢u pilnvaras un darba organizaciju un
padomes locek|u iecelSanas kartibu un atalgo-
jumu (skat. ari 2. principu).

Batiba statQti ir uzskatami par ligumu starp
uznémumu un ta ipasniekiem. Tajos ir saistosi
noteikumi attieciba uz to, ka padomes locekli
izmanto savas pilnvaras uznémuma vadisana.
Ja padomes loceklis neievéro statltos noteik-
tos ierobezojumus, vina riciba var tikt traktéta
ka ultra vires (@rpus noteikta pilnvarojuma), kas
savukart var izraisit pret vinu vérstas juridiskas
sankcijas.




Uznémumu darbibas sakumstadija to ipasnieki-
vaditaji velta nepietiekamu uzmanibu uznému-
ma statGtu detalizétam saturam. Vairuma gadiju-
mu uznémumu dibinataji palaujas uz t.s.“statdtu
paraugiem”. '

Tomeér pirms korporativas parvaldibas turpma-
kas attistibas akcionariem ir svarigi apsvért, vai
pastavosa darbibas reglamentacijas sistéma at-
bilst uznémuma ilgtermina interesém un vai ta
ir pielagota uznémuma konkrétam vajadzibam.

Akcionariem péc iespéjas jaizvairds no parak
detalizétas informacijas par uznémuma parval-
dibas procesu apraksta uznémuma statatos. Sta-
tdti nebUtu uzskatami par parvaldibas sistémas
izveides elastigako lidzekli. Saskana ar Baltijas val-
stu komerctiesibas reguléjosiem tiesibu aktiem,
statQti var tikt groziti tikai ar ipasu akcionaru lé-
mumu. Tadéjadi ar statGtiem var tikt batiski iero-
bezotas padomes iespéjas pielagot parvaldibas
sisttmu uznémuma mainigajam vajadzibam.

Akcionariem ir jaapzinas, ka padome ir uznému-
ma galvena léméjinstiticija. STs funkcijas neva-
jadzétu ierobeZot ar parmérigi reglamentéjosu
parvaldibas pieeju uznémuma stat(tos.

Tomeér daZos birza nekotétos uznémumos atse-
viski parvaldibas jautajumi var raisit personiskas
dibinatdja uznéméja vai akcionaru bazas, pie-
méram, par akciju parvedamibu vai péctecibas
proceddru. Uznémuma darbibu reglamentéjosie
dokumenti, kas aizsarga Tpasnieku intereses sajas
jomas, ir svarigs priek$nosacijums turpmakai par-
valdibas sistémas attistibai.

Birza nekotétu uznémumu investori daudzéjada
zina uznemas lielaku risku neka birzas uznému-
mu investori. lerobeZotas iespéjas atbrivoties no
akcijam nosaka vinu ilgtermina iesaisti uznému-

18 Piemeéram, Lietuva t.s."statdtu paraugus” publicjusi Ekono-
mikas ministrija, bet tie nav obligati.

ma. Tie$i uznémuma darbibas reglamentacijas
sistéma, kas aizsarga investoru ilgtermina inte-
reses, lield méra noteiks vinu gatavibu investét
uznémuma lidzek]us.

Akcionari var véléties ari, lai tiktu garantétas ka-
das to specifiskas intereses attieciba pret citu ak-
cionaru interesém. Tpasniekiem uznémuma var
bat art atskirigi mérki. Plasa gimenes uznemuma
ipasnieku loka $adi atskirigi mérki kada bridi gan-
driz neizbégami var izraisit konfliktu.

Uznémuma darbibas reglamentacijas sistéma ir
iespéja noteikt akcionaru savstarpéjas attiecibas
un starp akcionariem radusos konfliktu risinasa-
nas proceduras. Tas sekmés uznémuma ilgtermi-
na stabilitati.

Akcionaru ligumi — atskiribad no statGtiem — ir
uznémuma akcionaru ligumiskas vieno$anas.
Noteiktos apstaklos akcionaru ligumi var tikt uz-
lGkoti ka elastigaks un efektivaks akcionaru tiesi-
bu aizsardzibas lidzeklis neka uznémuma statati.

Tomér pretéji statltiem, kas ir publiski pieejams
dokuments, akcionaru ligumiem trokst caur-
skatamibas (tas ir konfidencialas privatpersonu
vieno$anas), un ir iespéjamas neskaidribas par to
Istenosanu. Tapéc ar laiku akcionariem batu ja-
atsakas no akcionaru ligumiem ka savu butisko
intereSu aizsardzibas lidzek|a.

Mainot statdtus vai akcionaru ligumus, akciona-
riem jakonsultéjas ar kvalificétiem juridiskajiem
konsultantiem, lai nodrodinatu piedavato grozi-
jumu atbilstibu attiecigajiem komerctiesibas re-
guléjosiem tiesibu aktiem.



2. princips:

Katrs uznémums tiecas izveidot
efektivu padomi, kas batu so-
lidari atbildiga par uzpémuma
ilgtermina panakumiem, tostarp
par korporativo attistibas stra-
tégiju. Tikmer ka starpposms
cela uz efektivu (neatkarigu)
padomi var but konsultativas
padomes izveide.

Pamatelementi

* Padome pilda uznémuma vadosas institlci-
jas funkcijas.

Ka starpposms cela uz efektivu padomi mazi
birza nekotéti uznémumi var apsvért iespé-
ju izveidot konsultativu padomi, kas formali
nav iesaistita IBmumu pienemsana.

Visi padomes locekl|i pienem [Emumus ob-
jektivi un atbilstosi uznémuma interesém.
Uznémumam attistoties, neatkariga pado-
mes locekla iesaistisana padomé var sekmét
koncentrésanos uz korporativajam intere-
sem.

» Padome ievél priekssédétaju. PriekSsédéetajs
atbild par padomes efektivu vadisanu visos
tas pienakumu aspektos, ka arf par padomes
darba kartibas noteiksanu.

» Padome iecel izpilddirektoru, kas ir uznému-
ma vadibas prieksgala un izmanto tam no-
dotéas izpildvaras pilnvaras, lai nodrosinatu
uznémuma darbibu.

* Padome nosaka uznémuma stratégiskos
mérkus un nodrosina $o mérku sasniegsanai
nepieciesamas finanses un cilvékresursus.

* Padome atbild par vadibas darbibas rezulta-
tu parraudzibu un novértésanu.

» Padome definé uznémuma vértibas un stan-
dartus un nodrosina, ka tiek izprasti un izpil-
diti tas pienakumi attiecilba uz akcionariem
un citam ieinteresétajam puseém. Padomei
jaiesaistas uznémuma stratégiskaja attistiba,
un ka sis iesaistes minimumes var tikt definéta
stratégijas apstiprinasana, nodrosinot, ka ta
atbilst akcionaru redz&jumam.



» Padomei ir pienakums nodrosinat, ka uzné-
muma darbiba atbilst ta statGtiem, ka ari attie-
cigajam juridiskajam, normativajam un parval-
dibas prasibam.

* Skaidri janoformulé, kurus jautajumus izlemj
padome un par kuriem jautajumiem Iémumu
pienemsana tiek delegéta uznémuma vadibai.

* Ja par uznémuma darbibu vai iecerétu ricibu
padomes locekliem ir bazas, kas netiek klie-
détas, janodrosina, ka tas tiek fikséts padomes
sanaksmes protokola.

Praktiski apsvérumi birza nekoté-
tiem uznémumiem

Mazos birza nekotétos uznémumos bieZi nav
skaidrs parvaldibas trispuséjais dalijums starp pa-
domi, vadibu un akcionariem. Tpasnieks-vaditajs
var veikt visas vai vairakas no sim funkcijam.

Tomeér ir svarigi izprast padomes Tpaso nozimi uz-
némuma vadisana. Ta uznemas visparéju atbildibu
par uznémuma darbibu.

Uznémuma attistibas sakumposma var bt piene-
mami, ka daudzas no padomes aktivitatém tiek is-
tenotas nosaciti neformala un nebirokratiska veida.

Starpposms cela uz neatkarigu padomi var bat (pa-
pildu) konsultativas padomes izveide. Pretéji uzné-
muma padomei $ada konsultativa padome netiek
ieklauta uznémuma oficialas parvaldibas struktdra.
Lidz ar to nenotiek to pilnvaru sadalisana, kas pie-
skirtas Tpasniekam—vaditajam vai uznémuma pa-
dome kontroli TstenojoSajiem gimenes locekliem.
Tomér konsultativa grupa sekmé padomes darbu,
nodrodinot papildu zinasanas un uznéméjdarbibas
kontaktus (skat. 3. principu). Laika gaita konsultati-
vas grupas parstavjus var aicinat pievienoties dar-
bam uznémuma padomé.

Pieaugot uznémuma lielumam un darbibas sa-
rezgitibai, jaaug ari padomei, vienlaikus samazinot
konsultativas padomes nozimi. Konsultativa pa-

dome nevar Tstenot atbilstigu uznémuma parrau-
dzibu. Pretéji oficialai padomei tai nav informacijas
pieprasisanas tiesibu un ta nevar batiski ietekmét
uznémuma stratégiju. Turklat ta nav juridiski atbildi-
ga par uznémuma darbibu (iznemot, ja iespé&jams
pieradit, ka ta darbojusies ka uznémuma‘@nu direk-
tors”).

Tapéc, uznémumam k|stot lielakam, izvérsot struk-
turali sarezgitaku darbibu un piesaistot lielaku aréjo
finanséjumu, attiecigi padomes un parvaldibas
procesi japaklauj lielakai formalitasu ievérosanai.

Uznémuma turpmakaja attistioa aréjiem un neat-
karigiem padomes locekliem var bat izskiriga no-
Zime virziba uz profesionalu parvaldibas sistému.
Neatkarigu padomes locek|u iesaistisana ir batisks
pasakums birza nekotétu uznémumu parvaldibas
attistiba (skat. art 11. principu). LEmums par aréju
neatkarigu padomes locek|u pieaicindsanu veido
dalu no profesionalizacijas procesa. Ta ietekmi uz
padomes darbu un kultdru nevajadzétu novértét
par zemu.

Jau pietiekami agra darbibas posma jasagatavo
pamatjautajumu rakstveida izklasts, lai palidzétu
padomei izprast tas mérkus un stratégiju un nodro-
sinatu, ka visas iesaistitas puses izprot savus uzde-
vumus.

Ir batiski, lai uznémuma stratégiju padome formu-
|&tu péc vadibas izstradata un padomes apstipri-
nata uznémeéjdarbibas plana. Laika gaita padomei
jaizstrada arT uznémuma rokasgramata, kur ieklauti
visi uznémuma politikas un proceddru dokumenti,
taja skaita, par veselibas aizsardzibas un drosibas
jautdjumiem, juridiskajam un normativajam saisti-
bam, personalu un iepirkumiem.

Padomes dokumentos janosaka padomes piena-
kumi, jautajumi, kas ir tas kompetencé, un tai de-
legétas pilnvaras. Tomér, nemot véra padomes ka
starpnieka poziciju starp akcionariem un uznému-
ma vadibu, tas pienakumi bieZi tiek noteikti péc “at-
likuma”principa, ti, no padomes pienakumiem tiek
izslégtas tiesibas un pienakumi, kas pieskirti akcio-
nariem (akcionaru sapulcei) vai kas delegéti vadibai.

33



Atbilstigi akcionaru noteiktajai sisttmai padome
nosaka gan savus pienakumus, gan tos pienaku-
mus, ko vélas delegét vadibai. Lai gan konkréto
pienakumu izklasts katra uznémuma var butiski
atskirties, ir iespéjams noradit vairakus visparéjus
elementus.

Akcionariem (vai akcionaru sapulcei) pare-
dzamie jautajumi, parasti ir:

* gada parskatu apstiprinasana;
* |émums par dividendém;

* statOtu un/vai kapitala struktQras grozijumu
apstiprinasana;

* padomes locek|u iecelsana, atalgojuma no-
teiksana un atlaisana.

Padomei paredzamie jautajumi parasti ir:

* korporativo mérku, stratégijas un struktQras
noteik3ana;

* atbildes sniegSana uz akcionaru un treSo pusu
pieprasijumiem;

* uznémuma attistibas uzraudziba un kontrole;

* valdes priek$sédétaja vai izpilddirektora darbi-
bas uzraudziba;

* korporativo planu apstiprinasana;

* kartéja un kapitalieguldijumu budZeta apstip-
rinasana;

* galveno korporativo darbibu apstiprinasana
(pieméram, iegade, atbrivosanas no Tpasuma,
uznémeéjdarbibas aktivitdsu saksana vai par-
trauksana);

* finansu parskatu apstiprindsana;
* aiznémumu vai kreditoru garantiju apstiprina-
sana (pieméram, ja summa parsniedz noteiktu

apmeéru);
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* argjas komunikacijas politika, pieméram, ar
regulatoriem, akcionariem vai plassazinas [i-
dzekliem;

* vadibai pieskirto pilnvaru definésana;

* Valdes priek$sédétaja vai izpilddirektora ie-
celSana, atcelsana un atalgojuma noteikSana
(iespé&jams, padome pienem 3$adus lemumus
art par citam vadosajam amatpersonam, kon-
sultéjoties ar valdes priekssédétaju vai izpild-
direktoru).

Vadibai pieskirtas pilnvaras parastiir:

* stratégisko priekslikumu, korporativo planu un
budzeta sagatavosana;

* padomes apstiprinatas stratégijas ieviesana;
* darbibu izpilde saistiba ar padomes lému-
miem par investicijam, uznémumu apvieno$a-

nu un iegadi;

* bankas kontu atvérsana un finansu maksaju-
mu sankcionésana;

* [lgumu parakstisana;

* normativo dokumentu parakstisana;

* parstavibas tiesibu pieskirsana;

* aréja komunikacija;

+ darbinieku atlase un atalgojuma noteik$ana;

* ieksgjas kontroles un riska vadibas sistémas
izveide;

* veselibas aizsardzibas un drosibas pasakumu
veiksana.



Labakais risinajums ir delegéto pilnvaru noradi-
sana delegésanas politikas dokumenta, nosakot
visu delegéto pilnvaru robezas.

Lidzsvars starp jautajumiem, kas ir padomes
kompetencé, un vadibai delegétajam pilnvaram
regulari japarskata — it Tpasi strauji augosa uzné-
muma. Ipadniekiem-vaditajiem jaizvélas efektiva
delegésanas pieeja un jamacas pieskirt [Emumu
pienemsanas pilnvaras citiem padomes locek-
liem un vaditajiem.

Padomei jauztur atbilstibas grafiks, kur noraditi
finansialo, juridisko un normativo prasibu izpil-
des termini un atbildigas personas. Sada grafika
parasti ieklauj saistibas, kas attiecas uz:

* finansu parskatu sagatavosanu un iesniegsa-
nu;

* nodokliem;
* bankas kredrtlinijam un ligumiem;
* veselibas aizsardzibas un drosibas prasibam;

* apdrosinasanu.

Mazi birza nekotéti uznémumi var izmantot no
arpuses pieaicinatu juristu, gramatvezu vai sek-
retara pakalpojumus, lai nodrosinadtu padomes
likumisko saistiou izpildi. Turklat var izradities
lietderigi pieskirt parstavibas tiesibas aréjam pa-
domniekam, kas veic noteiktas darbibas, ja pado-
mes locekli nav pieejami vai ir radusies arkartas
situacija.

Kad uznémums paplasinas, So pienakumu izpil-
dei, iespéjams, ir lietderigi iecelt uznémuma Stata
sekretaru.

Svarigs padomes pienakums ir augstas darbinie-
ku profesionalitates un étikas standartu veicina-
sana. Darbinieku skaitam pieaugot, Sie standarti
jaapkopo uznémuma iekséjos profesionalas rici-
bas un étikas standartos (étikas kodeksa), parru-
najot $os jautadjumus ar darbiniekiem ievadins-
truktazas un macibu laika. So kodeksu var izman-
tot art ka atsauci disciplinarlietu izvértésana.

lekséjos profesionalas ricibas un étikas standar-
tos (étikas kodeksa) var tikt ieklautas uznémuma
prasibas $adas jomas:

* normativo aktu ievérosana;

* klientu apkalposanas standarti;

¢ interesu konflikti;

 davanas vai Tpasi labvéliga attieksme pret pie-
gadatajiem, klientiem u.c,;

* integritates un étiskas komercprakses prasi-
bas;

* uznémuma saistibas attieciba uz sabiedribas
labklajibu;

 darbinieku personiskas izaugsmes veicinasa-
na.
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Pamatelementi

[ ] [ ]
3. princips:
Padomes lielumam un sastavam « Padomei jabat tik lielai, lai ta neklatu smag-
jéatbilst uznemuma lielumam né&ja. Prasmém un pieredzei jabut lidzsvara ar
)]
un darbibas sarezgitibai.

uznémuma darbibas noteiktajam prasibam.
Izmainas padomes sastava jaisteno, nevaja-
dzigi netraucéjot padomes darbu.

 Skaidri janosaka kartiba, kada padomé tiek
jecelti jauni locek|i. lecelsana javeic péc ra-
pigas izvértésanas atbilstigi objektiviem kri-
térijiem.

» Padome parliecinas, ka ir sagatavots plans,
kas nodrosina pienacigu padomes locek|u
un vadoso amatpersonu péctecibu, lai uzné-
muma un padomé uzturétu nepieciesamo
prasmju un pieredzes [imeni.

» Rapigi jaapsver padomes locek|u pilnvaru
termina ilgums. Padomei elastiba, iecelot
amata uz nenoteiktu terminu, jalidzsvaro ar
nepiecieSamibu nodro$inat planotu un seci-
gu padomes sastava atjaunosanu.




Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uznémumiem

Pirmajos uznémuma darbibas gados ta Tpasnieki—
vadrtaji var nejusties tik drosi, lai padomé pieaici-
natu personas no arpuses. Vini vél var neblt gatavi
daltties jatiga informacija par uznémumu un dalit
lemumu pienemsanas pilnvaras ar svesiniekiem.
Tapéc padomi bieZi veido Tpasnieka—vaditaja kolé-
gi, gimenes locekli vai tuvi draugi.

Lidz ar uznémuma izaugsmi lielaku nozimi iegast
padome, kas ir uznémuma galvena Iéméjinstittcija.
Ta ka uznémuma panakumi arvien lielakd méra ir
atkarigi no padomes, tad visspéjigako padomes lo-
ceklu atrasana ir ipasnieka/vaditaja interesés.

Padomes struktdra Eiropas iznémumos ir atskiri-
ga. Lai gan akcionariem vienmér ir tiesibas iecelt
augstako lemégjinstitdciju (vai daju no tas), tomér
Sis institlcijas nosaukums atskiras — tas atkarigs no
izvéletas struktaras.

Visu tris Baltijas valstu komerctiesibas reguléjosie
tiesibu akti paredz diviimenu parvaldes struktdry,
ti, uzraudzibas un vadisanas funkcijas atseviski pil-
da padome un valde pretstata direktoru padomei
vienlimena parvaldes struktdra (pieméram, Apvie-
notaja Karalisté). Tomér tiek pielauts, ka uznémumi
apstiprina dazadus parvaldibas struktdru modelus.
Pieméram, dazos uznémumos var but tikai valde,
ko veido izpilddirektori (kas apvieno darbu valdé ar
uznémuma augstaka limena vaditaju amatiem), vai
padome, ko veido gan vaditdji ar izpildvaras funk-
cijam, gan vaditaji bez izpildpilnvaram (atseviski
no kuriem var bat neatkarigi padomes locekli). Ci-
tos uznémumos var bat uzraudzibas padome, ko
veido padomes locekli bez izpildvaras funkcijam,
un valde (kas atbild par vadibu un operacionalas
darbibas pasakumiem).” Janorada, ka Lietuva iz-
pilddirektoram vienmér nav jabat arf uznémuma
valdes loceklim.

19 lgaunija un Latvija uznémumos, kuru finansu instrumenti
(akcijas u.c) atrodas publiska apgroziba, jabuat izveidotai gan
padomei, gan valdei.

Padomes veidosana ir |oti batisks jautdjums, kas
prasa nopietnu izvértésanu. Uznémuma nakotnei
var bt nepieciesami padomes locekli ar zinasa-
nam dazadas jomas, pieméram, tirgvediba, logisti-
k&, finansés, razosana, juridiskajos un cilvékresursu
jautajumos, starptautiskaja tirdznieciba, uznému-
mu apvienosanas un iegades jautajumos u.c.

Neatkarigi no valstis noteiktajiem struktdru mode-
liem, janem véra, ka jebkurai izveidotai parvaldes
institGcijai bds ieverojamas gratibas pienemt lému-
mus un Tstenot pienacigu kontroli, ja to veidos vai-
rak neka 10-12 cilvéku. Mazakas padomés parasti ir
labaka sazinas kvalitate un koncentrétakas diskusi-
jas. Turklat sadas padomes sanaksmes noorganizét
ir vieglak.

Pirmajos uznémuma darbibas gados ta ipasnieki—
vaditaji var nejusties tik drosi, lai padomé pieaici-
natu personas no arpuses. Vini vél var nebt gatavi
dalities jatiga informacija par uznémumu un dalft
[émumu pienemsanas pilnvaras ar svesiniekiem.

Tomér tas var novest pie ta, ka padomé nav pieeja-
mas zinasanu vairakas stratégiski nozimigas jomas,
ka pieméram, stratégiskaja analizé, tirgvediba, fi-
nanseés, cilvékresursu parvaldiba vai starptautiskaja
tirdznieciba. Tapéc, iespéjams, ir lietderigi izveidot
papildu konsultativo padomi, kas var aizpildit zina-
sanu trakumu $ajas jomas (skat. 2. principu).

Tomeér konsultativa padome ir tikai pagaidu risina-
jumu. Ar laiku tas dalibnieki jaieklauj uznémuma
padomé. Arm aréja finanséjuma nodrosinataji var
uzstat uz konsultantu iekJausanu padomeé (skat. 12.
principu).
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Ipadnieka vadita uznémuma darbibas sakuma
gan padomes priekssédétaja, gan izpilddirektora
pienakumus pilda viens cilvéks. Atsevisks neatka-
rigs priekssedétajs var nebut komerciali attaisno-
jams risinajums. Tomér personai, kas pilda abus
amatus, jaatceras, ka padomes priekssédétaja un
izpilddirektora pienakumi atskiras un ka tie attie-
cigijanodala.

Ipasnieka vaditos uznémumos Tpasi svariga ir péc-
tecibas planosana. Tpasniekam jaapsver, vai gali-
gais mérkis ir uznémuma nodosana jaunakiem
gimenes locekliem vai lidzdalibas izbeigsana,
publiski kotéjot uznémuma akcijas vai pardodot
uznémumu stratégiski svarigiem iegulditajiem.
Atbildes uz Siem jautajumiem ietekmés lémumus
par atbilstigu padomes sastavu.

Padomeés jasapulcina cilvéki ar dazadu skatijumu,
pagatni un pieredzi. Padomes atjaunosana ir sva-
rigs jaunu ideju pieplidduma prieksnosacijums.

Lidzdaliba vairakas padomés var pazeminat
padomes locek|u darbibas rezultatus. Uznému-
miem jaapsver, vai vienas personas lidzdaliba
vairakas padomeés atbilst efektiva padomes darba
prasibam.

Svarigj, lai padomes locekli batu legitimi un uzti-
cami akcionaru acis. Lidz ar to jebkura uznémuma
ir svarigi akcionariem nodrosinat darbibas caur-
skatamibu. Akcionari jainformé par papildu pakal-
pojumiem, kas sniegti padomes varda, ka ari par
ar Siem pakalpojumiem saistito atlidzibu.

4. princips:

Padomes sanaksmes notiek
pietiekami regulari, lai veiktu tai
uzticétos pienakumus; ka ari
laikus janodrosina padome ar
tas darbam nepieciesamo
informaciju.



Pamatelementi

* Jaapsver piemérotakais padomes sanaksmju
organizésanas modelis.

* Priek$sédétajam ir pienakums nodrosinat,
ka padomes locekli laikus sanem precizu un
skaidru informaciju.

* Uznémuma vadibai ir pienakums $adu aug-
stakminéto informaciju sniegt. Nepieciesam-
bas gadijuma, padomes locekl|i prasa vadibai
informacijas preciz&jumus vai izvérstakus
skaidrojumus. Padomei skaidri janosaka pro-
cedira, kada tas locekli vérsas pie uznémuma
vadibas péc papildu informacijas.

» Padome nodrosina, ka padomes locekliem — it
Tpasi tiem, kuriem nav izpildvaras pilnvaru — ir
pieejamas profesionalas konsultacijas, kuru iz-
maksas sedz uznémums, ja sadas konsultacijas
vini uzskata par nepiecieSamam savu pienaku-
mu izpildei.

Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uznémumiem

Nemot véra padomei noteikto vado3o lomu, art
ipasnieka vaditos uznémumos ir svarigi pado-
mes sanaksmes noskirt no vadibas sanaksmém.

Parak biezas padomes sanaksmes var nozimét
tas parmérigu pievérsanos uznémuma darbi-
bas operativajai vadibai. Savukart parak retas
sanaksmes var apgratinat padomes pienakumu
izpildisanu. Tapéc ar pienacigu rapibu jaapsver
padomes sanaksmju regularitate.

Mazos uznémumos parasti notiek 4-8 padomes
sanaksmes gada, tostarp, iesp&jama, ari vienas
dienas stratégiska padomes sanaksme. Tomér
precizo padomes sanaksmju skaitu nosaka uzné-
muma konkrétas vajadzibas.

Ciktal tas iesp&jams, padomes sanaksmju datu-
miem jabut ka “akment iekaltiem”. Biezas datumu
mainas dé| var rasties situacija, kad padomes
locekli bez izpildpilnvaram padomes sanaksmes
neapmeklés bieZi.

Priekssédétajam janodrosina padomes sanaks-
miju lietpratiga vadisana un jaapsver nepiecie-
samiba izstradat padomes vadlinijas sanaksmju
norisei un darba kartibas noteiksanai. Tipiska pa-
domes sanaksmju norise ir $ada:

* priek$sédétajs sagatavo darba kartibu;
* darba kartibas un pavaddokumentu (ja tadi
ir) aprite tiek nodrosinata pirms sanaksmes,

lai padomes locekliem batu pietiekami laika
sagatavoties;
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* tiek sagatavots padomes sanaksmju rakstvei-
da protokols. Tiek dokumentéti visi [émumi
(tostarp atskirigie viedokli), ka ari attiecigie
uzdevumi un izpildes laika grafiki. Protokola
sniedz ari isu kopsavilkumu par sanaksme ap-
spriestajiem jautajumiem;

* padomes sanaksmém janodroSina apstipri-
nato planu un budZzeta izpildes parraudziba;
sanaksmés jaapspriez visi jautajumi, kas ir pa-
domes kompetencé.

Lidztekus labaka lémumu pienem3anas procesa
veicinasanai atbilstiga veida protokolétas pado-
mes sanaksmes ir vél viens svarigs profesiona-
litates raditajs. Turklat padomes locekliem tas ir
batisks juridisks aizsarglidzeklis, bet uznémuma
turpmakaja darbiba tas var palidzét aréja finan-
séjuma iegusana.

Padomes locekli savlaicigi janodroSina ar visu
batisko informaciju, kas nepieciesama lémumu
pienem3ana. Tomér daudzas padomés galvena
probléma nav sanemtas informacijas daudzuma
palielinasana, bet gan tas kvalitates paaugstina-
sana. Informacija jasniedz kopsavilkuma veida, ta
janoformé padomes locekliem érti pieejama un
izmantojama veida.
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Ta ir padomes atbildiba — nolemt, kdda informa-
Cija tai ir nepieciesama. Tomér padomes saméra
plasi izmanto t.s. informacijas paligriku, ko varétu
nosaukt par “lidzsvaroto raditaju karti”. Taja ir ne
tikai darbibas rezultatu finansialie raditaji un gato
panakumu atspogulojums saskana ar noteiktiem
kvantitativiem un kvalitativiem kritérijiem. Taja
var bat ieklauti klientu apmierinatibas radrtaj,
darbinieku macibu un profesionalas izaugsmes
raditaji un kvalitativi raditaji, kas raksturo uzné-
méjdarbibas procesos sasniegto progresu, pie-
méram, lielus projektus vai veselibas aizsardzibas
un drosibas standartu izpildi.

No vadibas sanemto informaciju padomes locek-
|i var papildinat ar informaciju, kas iegtta no ci-
tiem avotiem, pieméram, apmekléjot atseviskas
uznémuma struktdrvientbas (vaditaja klatbdtne
vai bez tas) vai no parskatiem, ko sagatavojusas
aréjas pétniecibas iestades, zinatnieki vai attiecr-
gas nozares regulatori. Tomér papildinformacijas
pieprasisana javeic péc konsultésanas ar pado-
mes priekssédétaju vai izpilddirektoru.



5. princips:
Atalgojuma limenim jabut
pietiekamam, lai piesaistitu,
noturétu un motivetu gan uz-
némuma vaditajus, gan tadus
padomes loceklus bez izpild-
pilnvaram, kuri spéj nodro-
sinat kvalitativu uznémuma
darbibas vadibu.

Pamatelementi

Skaidri janoskir vaditaju un padomes locek|u
bez izpildpilnvaram atalgojums. Vaditaji ir uz-
némuma pilnas slodzes darbinieki, kas atbild
par uznémuma darbibas operativo vadisanu.
Turpreti padomes locekl|i bez izpildpilnva-
ram ir ,amatpersonas” ar nepilnu slodzi, bet
vini nav uznémuma darbinieki. Atalgojuma
struktdrai jaatspogulo $is atskirigas funkcijas.

Padomes locekli attieciba uz tiem maksaja-
mo atalgojumu ir atbildigi pret akcionariem.
Tomer praksé daudzas padomes pasas no-
definé un ierosina akcionaru sapulcei izmai-
nas attieciba uz vinu ikgadéjo atalgojumu.

Padomes locek|u bez izpildpilnvaram atalgo-
juma limenim ir jaatspogulo veicamo piena-
kumu apjoms un attiecigo funkciju veiksanai
patérétais laiks.

Ir ar pienacigu piesardzibu jaapsver pado-
mes locek|u bez izpildpilnvaram atalgojuma
piesaiste ar uznémuma darbibas rezultatiem.

Padomei janoformulé vaditaju atalgojuma
politika un janosaka parskatama politikas
Tstenosanas procedra, pieméram, konkreti-
z&jot atsevisku vaditaju un padomes locek|u
bez izpildpilnvaram kopéja atalgojuma pa-
keti.

Neviens nedrikst bt iesaistits Iémuma pie-
nemsana attieciba uz savu atalgojumu.

Padome salidzina vaditaju un padomes lo-
ceklu bez izpildpilnvaram atalgojumu ar
atalgojumu tada pasa profila uznémumos.
Tomér 3ada salidzinasana javeic pardomati,
jo ir risks, ka atalgojuma kapums varétu bat
strauj$, tacu bez attieciga darbibas rezultatu
uzlabojuma.




» Padomém piesardzigi jaapsver samaksas un
nodarbinatibas nosacijumi uznémuma, pasi
gadijumos, kad tiek lemts par ikgadéjo algas
pieaugumul.

BUtiska vaditaju atalgojuma dala jastrukturize
ta, lai to varétu sasaistit ar korporativajiem un
individualajiem darbibas rezultatiem. Atalgo-
juma noteiksana janem veéra vaditaju, akcio-
naru un citu galveno ieintereséto pusu inte-
reses, ka ari tam jabut motivéjosam sasniegt
visaugstakos darbibas rezultatus.

« Padomei jaapsver finansialas sekas, ja vaditaji
partrauc amata pienakumu pildisanu pirms
termina beigam. Turklat rapigi japardoma pa-
zinoanas vai liguma termini. So apsvérumu
meérkis ir nepielaut atlidzibu par sliktiem dar-
bibas rezultatiem.

Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Lai gan par padomes atalgojumu lemj akcionari,
sakotnéja atbildiba par 30 jautajumu tiek delegé-
ta padomei (nosakot to uznémuma statdtos, lai
gan padomes |Emumiem var bat nepieciesams
akcionaru apstiprinajums).

Padomes locekliem bez izpildvaram - pretégji
uznémuma vaditajiem — parasti tiek noteikts fik-
séts atalgojums. Tas tiek darits, lai nodrosinatu,
ka minétie padomes locekli saglabatu objektivu
un neatkarigu skatijjumu uz uznémuma darbibu.
Lidz ar to akciju opcijas parasti netiek ieklautas
padomes locek|u bez izpildpilnvaram atalgoju-
ma struktdra.
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Akcionari un padome var izskatit iespéju ka
atlidzibu padomes locekliem bez izpildpilnva-
ram pieskirt uznémuma akcijas. Tomér, lai gan
[idzdaliba kapitala var sekmét padomes locek|u
intereSu un akcionaru interesu saskanotibu, pa-
domei jasaprot: akciju turésana var atstat ietekmi
uz treso personu viedokli par padomes locek|u
neatkaribu (skat. 11. principu). Par akciju veida
izmaksatas atlidzibas atbilstibu 50 padomes lo-
cek|u pienakumiem lemj akcionari.

Lai gan uzmanigi japardoma padomes locek|u
bez izpildpilnvaram atalgojuma sasaistisana ar
darbibas rezultatiem, ir jabut saiknei starp atli-
dzibu un attieciga padomes locekla iesaisti un
izradito rdpibu piendkumu izpildé. Padomes
locekliem jasanem lielaks atalgojums par ilgaku
darbam padomeé veltito laiku, pieméram, par pie-
dalisanos padomes komiteju sanaksmés.

Padomei janodrosina, ka vaditaju (ipasi izpild-
direktora) atalgojums ir pamatots un atbilstoss
uznémuma darbibas rezultatiem. Uznémuma
darbibas rezultati jaizverté ne tikai péc istermina
finansu raditajiem, bet kvalitativa analizé jano-
vérte, ka tiek pilditi uznémuma ilgtermina mérki.

Pieaug to uznémumu padomju skaits, kas izstra-
da un publisko padomes locek|u un galveno va-
doso darbinieku atalojuma politiku. Sados politi-
kas dokumentos norada saikni starp atalgojumu
un darbibas rezultatiem un iekl|auj kritérijus, kas
uzsvérti apliecina organizacijas ilgtermina intere-
Su parsvaru par istermina apsverumiem.

Birza nekotétiem uznémumiem $ada caurskata-
miba sakotnéji var skist ka nesasniedzams mérkis,
tomér atklata parvaldibas informacija ir solis cela
uz augstaku profesionalismu un caurskatamibu
(kas noteikti jasasniedz Il posma uznémumiem).



Laba vaditaju atalgojuma praksé parasti tiek
nemti véra $adi aspekti:

* fikséta un mainiga atalgojuma lidzsvars, maini-
go dalu sasaistot ar ieprieks noteiktiem rezul-
tativiem kritérijiem;

* daléja mainigas atalgojuma dalas izmaksas
atlikana;

* ja tiek pieskirtas akcijas, akciju turésanas mi-
nimald perioda noteikSana; prasiba saglabat
dalu akciju Ildz darba attiecibu termina bei-
gam;

atlidzibas mainigas dalas atgtsana, kas izmak-
sata péc datiem, kuri izradijusies neparprotami
nepareizi (‘spéka neesamibas nosacijums”);

atlaiSanas pabalstu (“zelta izpletnu”) ierobezo-
sana vai neizmaksasana, ja darbibas rezultati
bijusi slikti.

Ir svarigi lai vaditaju un padomes locek|u bez iz-
pildpilnvaram kompensacijas batu caurskatamas
un iespéjami nesarezgitas. Lai novérstu neatbil-
stibas, ir lietderigi veikt pétijumu, lai noskaidrotu,
kada veida atlidzibas izmaksa citi uznémumi. Sis
informacijas iegtsanai padomes biezi izmanto
aréjus ekspertus.

Tomér padomém jaievéro piesardziba, piesaistot
atalgojuma konsultantus vai darbinieku atlases
specialistus atalgojuma limena noteik3ana. Ipasa
uzmaniba japievérs konsultantu iespéjamajiem
interesu konfliktiem (pieméram, ja tiek konsul-
téti gan viena uznémuma vaditaji, gan padomes
locekl|i bez izpildpilnvaram). Padomei jaizstrada
sava atalgojuma filozofija, nepaklaujoties kopéjai
plasmai.
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6. princips:

Padome atbild par risku
politikas parraudzibu un
nodrosina atbilstosu iekséejas
kontroles sistemu, lai aizsarga-
tu akcionaru ieguldijumus un
uzpnémuma aktivus.

Pamatelementi

» Padomei jacensas identificét galvenos riska
faktorus, ar ko var saskarties uznémums. Tai
japarliecinas, ka visi batiskie riska faktori tiek
atbilstigi parvaldfti.

* Padomei janosaka saisto$as un caurskata-
mas proceduras finansu parskatu un iekséjas
kontroles principu ieviesanai, ka ari jadefiné
nosacijumi savstarpéjai sadarbibai ar uzné-
muma auditoriem.

» Padomei periodiski jaizvérté nepieciesami-
ba izveidot iekséjas kontroles un riskvadibas
funkciju. Turklat nepieciesams periodiski par-
baudit uznémuma iekséjas kontroles efek-
tivitati. Sadam izvertéjlumam bitu jaaptver
visi parvaldibas batiskakie elementi, tostarp
finansu, darbibas un riska vadibas sistémas
atbilstibas kontrole.



Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uznémumiem

Risks ir neatnemama uznéméjdarbibas sastavda-
la. Riska faktoru pilniga likvidésana nav nedz rea-
s, nedz ari vélams mérkis. Tomér riska faktori ir ja-
parvalda. Uznémumam nevajadzétu sevi paklaut
neskaidram riskam vai riskam, kas nav attaisno-
jams ka sapratigs konkrétu panakumu gasanai.

Tpasnieka vadita uznémuma riska jautajumi pa-
rasti tiek risinati salidzino$i neformala veida. To-
mér, ja iespéjams, ir lietderigi dokumentét riska
faktorus, izmantojot vienkarsu SVID (stipras un
vajas puses, iespéjas un draudu) analizi vai riska
faktoru klasifikaciju, jo tas palidzés koncentrét uz-
manibu Iémumu pienems3anas procesa un aplie-
cinat, ka padomes locekli riskvadibu Tstenojusi ar
pienacigu rapibu. Janem véra ne tikai finansialie,
bet arT darbibas un stratégiskie riska faktori.

Uznémuma ir lietderigi izveidot pamata riska fak-
toru uzskaiti, ko padome regulari parskata. Taja ir

sadas informacijas kategorijas:

* galvenie riska faktori, ar ko uznémumam jasa-
skaras;

* riska faktora (attieciga notikuma) iespé&jama
ietekme;

* riska faktora iestasanas varbutiba;
* planotas reakcijas kopsavilkums;
* riska faktoru mazinasanas pasakumu kopsavil-

kums (ieprieks veicamas darbibas, lai mazinatu
riska varbutibu un/vai iesp&jamo ietekmi).

Mazu birza nekotétu uznémumu direktoriem
japiesaista profesionali konsultanti, lai noskaid-
rotu, ka izveidot atbilstigus iekséjas kontroles
procesus. Pieaugot uznémuma lielumam un
darbibas sarezgitibai, bls nepieciesams pariet uz
profesionalaku iekséjas kontroles sistému. Spéci-
ga iekséja finansu kontrole bUs svariga prasiba,
lai uznémums iegUtu aréja finanséjuma avotus.

NeierobeZojot iespéjas attistit sarezgitakus iek-
$6jas kontroles mehanismus, izpilddirektoram
vienmer jauzskata sevi par de facto riskvadibas
vaditaju, sekméjot atbilstigu riska faktoru izpratni
visos uznémuma limenos.

Lieldkos uznémumos riskvadiba var blt pado-
mes audita komitejas vai iek$&ja audita depar-
tamenta uzmanibas loka. Tomér pat, ja daudzi
riskvadibas aspekti delegéti konkrétam perso-
nam vai korporativajam institacijam, ir svarigi, lai
padome turpinatu visparéjo riska faktoru uzrau-
dzibu.

Visiem padomes locekliem jabadt izpratnei par
galvenajiem uznémuma riska faktoriem. Turklat
padomei janosaka veidi riska faktoru attistibas
parraudzibas Tstenosanai un janodrosina, ka uz-
némuma vadiba atbilstigi parvalda Sos riska fak-
torus.

45



Visiem darbiniekiem jabdt pieejamai uznémuma
rokasgramatai, kur ir noradrtas politikas un pro-
ceduras, kuras atspoguloti specifiskie riska fakto-
ri, kuriem var tikt paklauts uznémumes. Pieméram,
jaizstrada politika par:

* cinu pret krapniecibu;

* cnu pret naudas atmazgasanu;

* naudas lidzek|u parvaldibu;

* bankas ligumu parraudziby;

* uznéméjdarbibas nepartrauktibu;

* datu drosibu un uzticamiby;

* lietvedibas parvaldibu;

¢ normativo atbilstibu;

* veselibas aizsardzibas un drosibas prasibu iz-
pildi.
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Efektivas iekséjas kontroles vidi parasti sekmé:
* pilnvarojuma ierobezojumi;
* pienakumu sadalisana;

* uzskaites saskano$ana un naudas plUsmas
parraudziba;

* athilstiga kvalifikacija un macibu nodrosinasa-
na;

* budZeta kontrole;

* [idzeklu, izdevumu un bankas kontu izmanto-
sanas kontrole;

* telpu un aprikojuma drosiba un kontrole.

Pildot kontroles un parraudzibas pienakumus, ir
svarigi, lai padome sekmétu informacijas sniegsa-
nu par darbinieku neétisku vai nelikumigu ricibu.
So procesu var sekmeét uznémuma étikas kodeksa
jeviesana, iesaistitajam personam nodrosinot at-
tiecigu tiesisko aizsardzibu.



7. princips:

Ir nepiecieSsama dialoga
uzturésana starp padomi un
akcionariem ar kopigu izpratni
par mérkiem. Pietiekami laba
dialoga nodrosinasana ar
akcionariem ir padomes kopeé-
ja atbildiba. Padome nedrikst
aizmirst, ka attieksmei pret
visiem akcionariem jabut
vienlidzigai.

Pamatelementi

Padomei ir jabut informétai par akcionaru
viedokli, organizéjot savstarpéjo sazinu péc
iespéjas praktiskaka un efektivaka veida.

Priek$sédétajs ir ipasi atbildigs par akcionaru
un padomes komunikacijas efektivitati un
parruna ar akcionariem gan korporativo par-
valdibu, gan stratégiju.

PriekSsédétajs ir primara persona, kas nodro-
sina akcionaru viedokla nodo3anu visai pa-
domei kopuma. Tomér ari citiem padomes
locekliem japiedava iespéja apmeklét tiksa-
nas ar akcionariem.

Butisks priek$sédétaja uzdevums ir ikgadéjas
akcionaru sapulces (un arkartas sapulces)
darba kartibas noteiksana.

Attiecibas ar akcionariem uzskatamas par

nepartrauktu procesu, neaprobezojoties ti-
kai ar formalu ikgadéju sapulci.
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Praktiski apsverumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Dé| birza nekotétu uznémumu akcionaru ierobe-
7otas iespéjas atsavinat tiem piederosas akcijas,
cie$s dialogs starp padomi un akcionariem var
bat Tpasdi svarigs. Viniem — pretéji birzas uzné-
mumiem - ir mazak iespéju paust viedokli par
uznémuma stratégiju un riska profilu, pérkot un
pardodot savas akcijas.

lesaistisanas padomes darba un sazina ar pado-
mi Siem akcionariem dod iespéju nodrosdinat,
ka uznémums virzas vinu interesém atbilstiga
virziena (ipasi saistiba ar uznémuma stratégijas
riska un ienesiguma profilu). Tapéc tas ir svarigs
veids, kada akcionari censas parvaldit savu Tpa-
sumtiesibu dalu likviditates risku.

Baltijas valstu komerctiesibas reguléjosie tiesibu
akti nosaka, ka birza nekotétiem uznémumiem ik
gadu ir jasasauc kartéja akcionaru sapulce. Kar-
t&ja akcionaru sapulce ir teicams veids, ka veidot
dialogu ar akcionariem, kas nav iesaistiti uzne-
muma vadisana.

Sapulces parasti ir lietderigas arl padomes un
akcionaru dialoga veido$anai gadijumos, kad
akcionari veido salidzinosi lielu un neviendabigu
grupu.

Kartéja akcionaru sapulce ir ka stabils meha-
nisms, kura ietvaros tiek parskatiti iepriekséja
gada darbiba un rezultati un apspriestas uzné-
muma nakotnes perspektivas.
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Tomér dazkart akcionariem, iespé&jams, ir nepie-
ciesams ievérojami biezaks un nepartrauktaks
dialogs ar padomi. Viena no iespé&jam ir aktiva
akcionaru iesaistisana uznémuma, iecelot vinus
vaditaju un/vai padomes locek|u amatos.

Katra zina padomes un akcionaru dialogs un
jesaistisanas process jastrukturé, ievérojot katra
uznémuma specifiskos apstak|us.

Padomei Tpasi jaapsver, ka par uznémuma stra-
tégiju un riska profilu ta informé akcionarus. Tas
jadara saprotami un saturigi.

Turklat padomei jarikojas saskana ar atzinu, ka
viens no galvenajiem tas uzdevumiem ir uzné-
muma darbiba saskana ar akcionaru interesém.



8. princips:
Pievienojoties padomei, visiem
padomes locekliem janodrosi-
na darba ievadinstruktaza un
turpmak regulari jaatsvaidzina
vinu prasmes un zinasanas.

Pamatelementi

* levadinstruktazas proceddru precizitatei un

formalitasu ievérosanai jaatbilst uznémuma
lielumam un darbibas sarezgitibai.

Priek$sédétajs nodrosina, ka padomes lo-
cekli nepartraukti ce| savu kvalifikaciju un
apgdst zinasanas par uznémumu, lai spétu
pildit padomé uzticétos pienakumus.

Priekssédétajam Tpasi jasekmé padomes lo-
ceklu profesionalas apmacibas, kas paaug-
stina to darbibas kvalitati uznémuma pado-
mes locek|a amata.




Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Padomes loceklu sakotnéja informésana ir
batisks lidzeklis, kas nodrosina lai padomes
locekliem bez izpildpilnvaram butu pieejama
informacija, kas nepieciesama efektivai iesaistei
stratégiskaja analizé un parraudziba. Ta ir svari-
ga arl izpilddirektoriem, kas, iespé&jams, ieprieks
ir bijusi iesaistiti atsevisku pamatfunkciju izpil-
dé un ieprieks nav saskarusies ar visparéjo uz-
némuma ka vienota veseluma parraudzisanu.

Jaunie padomes locekli varétu izteikt vélmi
pirms pirmas padomes sandksmes tikties ar
paréjiem padomes locekliem. Ja jauns pado-
mes loceklis izsaka vélmi iepazities ar darbam
nepieciesamo sakotnéjo informaciju, tas ir pie-
tiekami parliecinoss signals, kas liecina, ka Sis
padomes loceklis atbildigi attiecas pret piena-
kumiem uznémuma padomeé.

Baltijas valstis padomes locekli var attistit un
atjaunot konkrétas prasmes, apgustot pado-
mes locekju kvalifikicijas programmu. Sada
profesionalas kvalifikacijas programma ir baze
nepartrauktai profesionalai izaugsmei. Tadéjadi
tiek izveidota art étiska un disciplinara sistéma,
kas k|ast par padomes locek|u atbildibas at-
skaites punktu. Sadas padomes limena izgliti-
bas programmas piedava BKPI.

9. princips:

Gimenes kontrolétiem
uznémumiem javeido gimenes
parvaldibas mehanismi, kas
veicina gimenes loceklu
darbibu saskanotibu un
savstarpeéjo izpratni, ka ari
janosaka saiknes starp
gimenes parvaldibu un
korporativo parvaldibu.



Pamatelementi

* Gimenes parvaldibas procesu izvéle ir atkarigi
no uznémuma lieluma, gimenes locek|u skaita
un vinu iesaistes uznémuma.

* Gimene kada kopéja visiem saistosa doku-
menta vai savstarpéja protokola iezZimé savu
redz&jumu un mérkus attieciba uz uznému-
mu. Ir janosaka gimenes parvaldibas institdci-
jas un to saikne ar padomi. Ir janosaka ari gal-
venas politikas pamatnostadnes, pieméram,
par gimenes locek|u pienem3anu darba, akciju
nodosanu un izpilddirektoru péctecibu.

* Gimenes parvaldibas institdcijas, pieméram,
gimenes sapulce un gimenes padome, nodro-
$ina iespéjas parrunat gimenes un gimenes
uznémuma lietas un sekmé gimenes saskano-
tas pieejas attistibu.

Parvaldiba skaidri janoskir gimenes institlcijas
un uznémuma oficialas parvaldibas struktaras.
Gimenes locekliem pilnigi jaizprot, pieméram,
padomes un akcionaru sapul¢u funkcijas.

Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Daudzi gimenes uznémumi ir birza nekotéti
uznémumi. Tomér pétijumi liecina, ka gimenes
uznémumu darbibas ilgums parasti neparsniedz
vienu paaudzi. Tikai retais no sadiem uznému-
miem piedzivo tre3o Tpa$nieku paaudzi. Sos
izdzivosanas raditajus gimenes uznémumi var
uzlabot, ja ievie$ pareizu parvaldibas struktdru
un iespéjami agri sak ndkamas paaudzes izglito-
sanu.

Daudziem dibinatajiem-uznéméjiem vai gime-
nes uznémumu vaditdjiem [Emumu pienemsa-
na ir grati noskirt ar gimeni saistitos jautajumus
(nepartrauktiba, novértéjums, akciju likviditate
un nodosanas tiesibas, dividendes u.c.) no uzné-
muma darbibas jautajumiem (ar darbibu saistitie
[émumi).

Kamér uznémumu vada tas dibinatajs, gimenes
parvaldibas problémas ir mazak uzkritosas. Tomér
laika gaita un Iidz ar paaudzu mainu gimene k|dst
lielaka, tas struktlra — sazarotaka. Gimenes lo-
cekliem uznémuma var bt atskirigas prioritates.
Pieméram, dibinatajs—vaditajs var atbalstit [Emu-
mu ieguldit pelnu uznémuma, nevis izmaksat to
dividendeés, bet pensionéts gimenes loceklis var
izvéléties dividendes ka galveno ienakumu avotu.

Lielas gimenes saskaras arf ar problému, ka tiem
gimenes locekliem, kas strada uznémuma, ir pie-
ejama plasaka informacija neka tiem, kas nav tiesi
iesaistiti uznémuma darbiba.

Sada situacija vélams izveidot gimenes parvaldi-
bas struktdras, kas nodrosina vienlidzigu uzné-
muma informacijas pieejamibu, sekmé gimenes
loceklu disciplinu, novérs iespéjamos konfliktus
un nodro$ina uznémuma darbibas nepartrauk-
tibu.



Péc sadu struktaru izveides skaidri jaapzinas,
ka gimenes parvaldiba janoskir no uznémuma
parvaldibas, katram parvaldibas modelim no-
sakot citu sastavu, pienakumus un jautajumus,
par kuriem tiek spriests un lemts.

Gimenes sastavs iezZimé gimenes parvaldibas
struktras funkcionésanu. Ta nosaka gimenes
pieeju:

* gimenes vértibam, misijai un redzéjumam;

* gimenes institdciju, pieméram, gimenes sa-
naksmes un gimenes padomes, funkcijam;

* padomes funkcijam un padomes saikném
ar gimenes institdcijam;

politikai svarigos gimenes jautajumos, akci-
ju nodosanas ierobezojumiem un izpilddi-
rektoru péctecibai;

* gimenes locek|u izvirzisanai darbam pado-
me.

Gimenes sapulce var sanakt divas reizes gada,
taja piedaloties visiem gimenes locekliem. Ta
nodrodina gimenes locek|u informétibu par
uznémumu un dod iespéju paust viedokli. Ta
palidz novérst iespéjamos konfliktus, ko var iz-
raisit nevienlidziga informacijas un citu resursu
pieejamiba.
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Gimenes padome ir neliela gimenes locek|u vai
gimenes parstavju grupa, kas darbojas ka gal-
vena gimenes Iéméjinstitlcija par uznémumu.
Ta ir ar galvenais sazinas kanals starp gimeni un
uznémumu, un tai ir izskiriga nozime padomes
informésana par to, ko gimenes uznémuma ipas-
nieki gaida no uznémuma. Padomi parasti ievel
gimenes sapulce.

Gimenes institacijas var bat lietderigas plasu gi-
menu interesu saskano$ana un saliedésana. To-
meér vissvarigakais pasakums, lai nodrosinatu uz-
némuma ilgstosu izdzivosanu, ir spécigas pado-
mes izveide ar neatkarigiem padomes locek|iem
bez izpildpilnvaram?® (skat. 11. principu).

2. posma principi -
attiecas uz:

* lielakiem un vai strukturali
sarezgitakiem uznémumiem;

* birza nekotétiem uznému-
miem ar ievérojamu arejo
finansejumu;

* birza nekotétiem valsts uzneé-
mumiem;

* birza nekotétiem uznému-
miem, kuri plano uzpémuma
akciju kotésanu birza.

20 John Ward."Creating Effective Boards for Private Enterprises”
(1991.).



10 princips- Pamatelementi

Uzr)émuma vadiba skaidri * Lielos uznemumos padomes priek$sédéetaja
jénoékir padomes vadi¢anas un un izpilddirektora (vai uznémuma vaditaja)
_’ _ " funkcijas nevajadzétu pildit vienai perso-
uzpemuma darbibas vadisanas nai. Padome skaidri nosaka un vienojas par
pienakumi. Nevienai Personai priekssédétaja un izpilddirektora pienakumu
. o = o v sadalijumu, noforméjot to rakstveida.
nevajadzétu bt neierobezo-
tam lémumu pienemsanas Laika gaita uznémumiem vajadzétu tiekties
tiesibam. uz neatkariga priekssédétaja iecelsanu pado-

mes prieksgala. Tomér ka pagaidu risingjums
pasreizéja izpilddirektora (pieméram, dibina-
taja uznéméja vai gimenes galvas) iecelsana
priek$sédétaja amata var bat vispiemérotaka
izvéle.




Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpnémumiem

Maziem birza nekotétiem uznémumiem var ne-
bt resursy, lai ieceltu atsevisku padomes prieks-
sédétaju. Tomér priekssédétaja un izpilddirektora
funkcijas ievérojami atskiras. Lidz ar to, uznému-
mam sasniedzot noteiktu lielumu un darbibas
sarezgitibas limeni, padomei vajadzétu apsvért
30 divu funkciju nodalisanu.

PriekSsédétajam ir izskiriga nozZime padomes
darba organizésana. Vinam jakoordiné padomes
locek]u (bez izpildpilnvaram) veiktas darbibas, ta-
déjadi nodrosinot, ka izpilddirektoru darbibas tik-
tu pienacigi parraudzitas. Ja izpilddirektors pilda
ar priekssedétaja pienakumus, tad ir risks, ka so
funkciju Tstenosana var tikt ierobezota.

leteicams skaidri noteikt priekssédétaja funkci-
jas pretstatot tas izpilddirektora funkcijam. Saja
dokumenta janosaka jautajumi, kas ir padomes
parzina, un jautajumi, kas ir uznémuma vadibas
kompetencé. Saskana ar visparéjo principu iz-
pilddirektors atbild par uznémuma vadibu un ta
darbibu, bet priekssédétajs vada padomi.

Pienakumu sadalijums periodiski japarskata. Sada
dokumenta izstrade ir lielisks veids ka nodrosinat,
ka ikviens skaidri izprot savas funkcijas un “nemin
otram uz papé&Ziem”un ka $aja joma nenakas sa-
skarties ar parsteigumiem.

Péc iecelsanas amata priekssedétajam jacensas
saglabat lidzsvaru. PriekSsédétajam jabat labi
informétam, lidzdarbojoties un iejaucoties tad,
kad tas nepiecieSams, bet atturoties no parmé-
rigas iesaistisanas uznémuma ikdienas darbiba.
Padome parasti nespéj funkcionét, ja netiek pie-
tiekami izprastas un ievérotas izpilddirektora un
priekssedétaja atseviskas funkcijas.

11. princips:

Ikviena padomeé jabut

padomes locekliem ar dazadu
kompetences limeni un pieredzi.
Padomes lemumu pienemsana
nevajadzétu dominét vienai
personai (vai nelielai personu

grupai).



Pamatelementi

* Lai gan iespé&jamas atskiribas péc konkréto
uznémumu specifikas, lielu uznémumu pa-
domeés jaieklauj pietiekami daudz padomes
locek|u bez izpildpilnvaram un neatkarigo pa-
domes locek|u.

* Lieliem birza nekotétiem uznémumiem - vai
birza nekotétiem uznémumiem, kas nakotné
vélas savas akcijas kotét requléta tirgQ, — jatie-
cas padomé iesaistit tik daudz, ieteicams, neat-
karigu padomes locek|u bez izpildpilnvaram,
[idz vini veido pietiekamu daju no padomes
sastava (31s dalas apjomu izverté katra konkré-
ta padome).

Jarapéjas, lai padomes locekli bez izpildpiln-
varam vai neatkarigie padomes locekli savu
pienakumu izpildei veltitu pietiekami daudz
laika. Tpasi svarigi tas ir attieciba uz priek$sédé-
taju. lecel3anas lemuma janorada planota laika
noslodze. Padomes locekliem bez izpildpiln-
varam vai neatkarigajiem padomes locekliem
jaapliecina, ka viniem bds pietiekami daudz
laika uzticéto pienakumu izpildei. Pirms iecel-
sanas amata, padome jainformé par citam no-
zimigam saistibam, informéjot padomi arf par
turpmakajam izmainam.

PriekSsédétajam jasekmé efektivs padomes
loceklu bez izpildpilnvaram un neatkarigo
padomes locek|u darbs un janodrosina kons-
truktivas attiecTbas starp visiem padomes lo-
cekliem.

» Padomes locekli bez izpildpilnvaram un neat-
karigie padomes locekli sniedz konstruktivu
piedavatas stratégijas kritiku, palidzot sagata-
vot attiecigus priekslikumus.

* Padomes locekli bez izpildpilnvaram un neat-
karigie padomes locek|i rapigi parbauda uz-
némuma vadibas darba rezultatus virziba uz
noteiktajiem mérkiem un parrauga parskatu
sagatavosanu par darbibas rezultatiem.

» Padomes locekli bez izpildpilnvaram un ne-

atkarigie padomes locekl|i parbauda finansu
informacijas patiesumu un parliecinas, ka fi-
nansu vadibas un risku parvaldibas sistémas ir
uzticamas un pamatotas (lai gan to apstiprina-
sana paliek kolektiva atbildiba).

Padomes locekli bez izpildpilnvaram un ne-
atkarigie padomes locekli uznemas galveno
atbildibu par uznémuma vadibas, tostarp iz-
pilddirektoru, atalgojuma limena noteikSanu.
Viniem jauznemas vadiba ari izpilddirektoru
jecelSana un, ja nepieciesams, atlaisana, ka ar
péctecibas planosana.

Priekssédétajs var pienemt lemumu organizét
tiksanas ar padomes locekliem bez izpilddirek-
toru klatbatnes.

Padomes locek|us bez izpildpilnvaram vai ne-
atkarigos padomes locekl|us var iecelt uz no-
teiktu terminu (pieméram, sdkuma pieskirot
mandatu uz tris gadiem ar iespéju divas reizes
pagarinat so terminu). Lémumos par pilnvaru
terminu pagarinasanu jalidzsvaro vajadziba sa-
glabat ar uznémuma specifiku saistitu pieredzi
(kuras iegUsana prasa laiku) un ieguvumi, ko
nodrosina padomes sastava atjaunosana. Ja-
nem véra ar tas, ka parak daudzu gadu darbs
padomeé var ietekmét aréjo iespaidu par pado-
mes loceklu bez izpildpilnvaram neatkaribu.

Beidzot pildit amata pienakumus, padomes
loceklis bez izpildpilnvaram padomes prieks-
sédétajam iesniedz rakstveida dokumentu, kas
tiek nodots visiem padomes locek|iem un kura
padomes loceklis informé, ja vinam ir batiskas
bazas par uznémuma darbibu.
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Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Uznémumam sasniedzot noteiktu lielumu un
darbibas sarezgitibas limeni, neatkariga pado-
me, ti, padome, kura ir padomes locekli bez
izpildpilnvaram un, kuru neveido tikai uznému-
mam vai gimenei piederigas personas, k|dst par
batisku priekSnosacijumu uznémuma ilgtermina
panakumiem un dzivotspéjai.

Pat | posma uznémumos aréju padomes locek|u
iesaistisana padomé ir nozimigs notikums birza
nekotéta uznémuma korporativas parvaldibas
attistiba. Tomér, uznémumiem kl|stot lielakiem
un izvérsot sarezgitaku darbibu, tiem attiecigi
jaiesaista arvien vairak padomes locek|u bez iz-
pildpilnvaram un neatkarigu padomes locek|u
(uznémumos, kas ieintereséti kotét savas akci-
jas birza, sadiem padomes locekliem padomé
galarezultata ir jabat vairakuma). Daudzveidigs
padomes sastavs ievérojami veicina virzibu uz
labaku parvaldibu un parasti batiski ietekmé pa-
domes I[émumu pienemsanas kultdru.

Galvenie ieguvumi, ko nodrosina neatkarigu pa-
domes locek|u bez izpildpilnvaram iesaistisana

padomé:

* aréja perspektiva jautajumos par stratégiju un
kontroli;

* iespéja piesaistit jaunas, prasmes un zinasanas,
kadu nav uznémumag;

* neatkarigs un objektivs viedoklis lidztekus
Tpasnieka redzéjumam;

* darbinieku atlase un karjeras iespéjas neatkari-
gi no gimenes saitéem;

* neatkarigs viedoklis, ja padomé rodas intereSu
konflikts;
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* [idzsvarojosais elements starp dazadiem ak-
cionariem (pieméram, gimenes locekliem) un
— atseviskos gadijumos — objektiva tiesnesa lo-
mas pildisana gimenes locek|u vai uznémuma
vaditaju domstarpibas;

*+ ieguvumi no so personu komercialajiem un
citiem kontaktiem.

Padomes locek|u neatkariba nav precizi definé-
jams jédziens. Tomér iespaidu par padomes lo-
ceklu bez izpildpilnvaram neatkaribu stiprina $adi
faktori:

* iepriekséjos gados padomes loceklis nav bijis
uznémuma darbinieks;

* padomes loceklim nav batisku komercialu at-
tiecibu ar uznémumu;

* padomes locekla amata pildisanas laika vins/
vina nesanem no uznémuma (papildu) atlidzi-
bu (lidztekus padomes locekla atalgojumam);

* padomes loceklim nav cieSu gimenes saisu ar
uznémuma konsultantiem, padomes locek-
liem vai vado3ajiem darbiniekiem;

* padomes loceklis nepilda citus vadosus ama-
tus, vinam nav ciesu saiknu ar citiem padomes
locekliem, saistiba ar lidzdalibu citos uznému-
mos vai institdcijas;

* padomes loceklis neparstav nozimigu akcio-
naru;

* padomes loceklis neienem padomes locekla
amatu ilgstosi.



Tomeér Sis ir tikai vadlinijas. Padomei patstavigi
jaizvérté, vai padomes loceklis ir neatkarigs péc
butibas un savos spriedumos un vai ir tadas saik-
nes vai apstakli, kas varétu ietekmét padomes
locekla spriedumus vai radit iespaidu par sadu
ietekmi.

Pieméram, dazkart tiek uzskatits, ka padomes
locekl|a ilgstosa lidzdaliba padomé nevélami
ietekmé neatkaribu. Tomér tas atkarigs no kon-
kréta padomes locekl|a. Padomes locekli, kas ilgu
laiku darbojas padomé, joprojam var uzskatit par
neatkarigu, ja vinam ir pietiekami stingrs raksturs
un, ja vin$ ir gatavs un spéjigs kritiski izvertét
uznémuma vadibas darbu, un ja vins nodrosina
pievienoto vértibu, pamatojot to ar dzilam zina-
sanadm par uznémumu un ta stratégiskajiem uz-
devumiem.

Padomes locekliem bez izpildpilnvaram informa-
cija parasti nav tik pieejama ka izpilddirektoriem
vai pasniekam-vaditajam. Padomes locek|u bez
izpildpilnvaram ieguldijumu var veicinat, nodro-
Sinot viniem iespéju sazinaties ar uznémuma
vaditajiem (lai gan $adi kontakti jasaskano ar uz-
némuma vadibu, un padomes locekli bez izpild-
pilnvaram nedrikst iedragat uznémuma vadibas
autoritati).

Noteiktos apstaklos padomes locekliem bez
izpildpilnvaram var piedavat uznémuma ap-
maksatu neatkarigu aréju konsultantu atbalstu
— parasti gan tas tiek istenots, informéjot visu pa-
domi kopuma, lai nepielautu konfrontaciju starp
izpilddirektoriem un padomes locekliem bez iz-
pildpilnvaram.

Mazakos birza nekotétos uznémumos var but
vélme neatkarigos padomes loceklus bez izpild-
pilnvaram izmantot uznémuma vadibas vai dar-
binieku funkciju izpildé. Tomér neatkarigajiem
padomes locekliem parasti nevajadzétu iesaisti-
ties darbibas funkciju izpildé vai uznemties ba-
tiskus konsultativus pienakumus.

Neatkarigajiem padomes locekliem zinama
méra jadistancéjas no uznémuma operativas
darbibas aktivitatém. Vinu konkrétais uzdevums
ir nodrosinat, ka uznémuma vadibas Tstenota r1-
cTba ir pareiza un pieejamie resursi tiek izmantoti
visefektivakaja veida. Ja neatkarigie padomes
locekl|i uznemas papildu konsultativos pienaku-
mus, jasanem skaidrs padomes apstiprinajums.

Padomei jaapsver uznémuma sekretara amata
ievieSana, kas atskaititos priek$sédétajam (un
[idztekus ari izpilddirektoram), lai nodrosinatu, ka
padomes locekli laikus sanem informaciju, par-
mérigi nepalaujoties uz uznémuma vadibu (pat
ja ta nav noteikta ka saistosa juridiska prasiba).
Padome ar savu sekretariatu parasti spéj labak
pieprasit informaciju neka padome, kuras sekre-
tars atskaitas vienigi izpilddirektoram.

Tomer $ads administrativs atbalsts padomes lo-
cekliem bez izpildpilnvaram parasti komerciali
iespéjams tikai salidzinosi lielos birza nekotétos
uznémumos.
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12 principso Pamatelementi

Efektivakai pienikumu izpildes e Uznémuma komiteju struktra jasaméro ar
nodrosinasanai, padome izvei- uznémuma vajadzibam; Tomér lielos birza

nekotétos uznémumos parasti nepiecie-
do atbilstigas komitejas. $ama nominacijas komiteja, atalgojuma
komiteja un revizijas komiteja. Ja konkréta
situacija nepiecieSams, var izveidot ar citas
komitejas.

* Padome rakstveida nosaka komiteju darba
uzdevumus, izskaidrojot funkcijas un konsul-
tativas pilnvaras, ko tam pieskirusi padome.
Komiteju darba uzdevumus padome perio-
diski parskata.

» Komitejam janodrosina pietiekami resursi
tam uzticéto pienakumu izpildei.

* Liela nozime ir neatkarigo padomes locek|u
bez izpildpilnvaram iesaistisanai padomes
komiteju darba.




Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uznémumiem

Var izveidot nominacijas komiteju, lai vaditu pa-
domes locek|u kandidatu izvirzidanas procesu un
sagatavotu attiecigus priekslikumus padomei.
Nominacijas komiteja izvérté prasmju, zinasanu
un pieredzes lidzsvaru padomé un starp augsta-
ka limena vaditajiem. Atbilstigi Sim izvért&jumam
ta sagatavo attieciga padomes locekla funkciju
un spéju aprakstu un piedava uznémuma vadi-
bas péctecibas planu.

Atalgojuma komitejai tiek delegéts pienakums
sagatavot priekslikumus par visu izpilddirektoru
atalgojumu, tostarp arf saistiba ar pensiju tiesi-
bam. Komiteja nosaka un parrauga ari augstaka
[Tmena vaditaju atalgojuma limeni un struktdru.

lesp&jams, (sakuma) ir lietderigi apvienot nomi-
nacijas komitejas un atalgojuma komitejas pie-
nakumus viena komiteja.

Revizijas komitejai ir Tpadi butiska nozime lielu
uznémumu parraudziba. Revizijas komitejas gal-
venie pienakumi ir sadi:

* parraudzit uznémuma finansu parskatu patie-
sumu;

* parskatit uznémuma ieksgjas kontroles un ris-
ku parvaldibas sistémas;

* parraudzit un izvertét uznémuma iekséja au-
dita efektivitati;

* sagatavot ieteikumus padomei par aréja audi-
tora iecelSanu vai atcelSanu;

* apstiprinat aréja auditora atalgojumu un dar-
ba nosacijumus;

* jzvértét un parraudzit aréja auditora neatkari-
bu un darbibas efektivitati;

* izstradat unistenot aréja auditora iesaistisanas
politiku, lai sanemtu ar auditu nesaistitus pa-
kalpojumus;

* izvertét riska situaciju un parraudzit risku par-
valdibas procesus.

Nemot véra revizijas komitejas darba relativi teh-
nisko raksturu, padomei japarliecinas, ka vismaz
vienam revizijas komitejas loceklim ir nesena un
atbilstiga pieredze finansu joma. Praksé tas pa-
rasti nozimé, ka 3ai personai ir gramatveza kva-
lifikacija un ir iegUta atbilstiga pieredze finansu
joma, pildot auditora vai finansu vaditaja piena-
kumus. Vairakumam revizijas komitejas locek|u
jabat padomes locekliem bez izpildpilnvaram un
vélams — neatkarigiem padomes locekliem.

Ja ieksgja audita uznémuma nav, revizijas komi-
tejai jaizverté ta nepieciesamiba un jasagatavo
priekslikumi padomei.

Revizijas komitejai jaizvérté ari procedaras, kas
darbiniekiem nodrosina iespéju konfidenciali
paust bazas par iespéjamam neatbilstibam fi-
nansu parskatos vai citas jomas (zinosana jeb
whistleblowing).

Padomes komiteju sanaksmé ir tiesigi piedalities
tikai komitejas priekssédétajs un locekl|i. Tomér
péc komitejas iellguma iespéjama citu personu
[idzdaliba.
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13. princips:
Padome periodiski izverte
sava darba un katra atseviska

»

padomes locekla darbibas
rezultatus.

Pamatelementi

Padomes novértésanas metozu precizitatei
un formalajai kartibai jaatbilst uznémuma
lielumam un darbibas sarezgitibai. Vélreiz
janorada, ka pakapeniska pieeja ir labaka iz-
véle maziem uznémumiem.

Priekssédétajam personala noveértésanas
process jaizmanto, lai iegltu atgriezenisko
saiti par sava darba efektivitati padomes va-
disana.

Grupas novértésana jaizpéta padomes ka
kolektivu [Emumu pienemsanas institlcijas
darbiba.

Individualaja novértésana jatiecas noskaid-
rot, vai katrs padomes loceklis turpina stra-
dat lietpratigi un pienakumus pilda ar atdevi
(tostarp vértéjot darbam padomeé veltita
laika apjomu).

Priekssédétajam jareagé uz noveértésanas
rezultatiem, atzistot padomes stipras puses
un trdkumus un, ja nepieciesams, izsakot
priekslikumus par jaunu padomes locek|u
jecelSanu vai par eso$o padomes locek|u
atkapsanos.

Tpasi uzmanigi janovérté sadarbiba ar valdi.



Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uznémumiem

Priekssédétajs ir atbildigs par darbu ar pado-
mi, nodrosinot, lai ta bltu vienota komanda ar
augstiem darba rezultatiem un lai taja darbotos
piemérotakie cilveki. Priek§sédétajam ir izSkiriga
nozime padomes funkcionésana. Padome ne-
spéj stradat, ja priek$sédétajs nepietiekami kon-
centréjas uz padomes dinamiskajiem procesiem
un ricibu.

PriekSsédétaji savu darbu nevar uzlabot bez go-
digas un konstruktivas atgriezeniskas saites. Lai
pilnveidotu darbibas rezultatus, viniem jabat
atvértiem padomes locek|u sniegtajam vértéju-
mam.

Ir daudz veidu, ka veikt padomes novértésanu,
tostarp pasnovertéjums, novertésana treso per-
sonu vadiba vai salidzino$a parskatisana pirms
padomes parvélésanas. Padomes novértésana,
ko veic neatkarigs aréjs koordinators, parasti ir
objektivaka neka paSnovértésana, tapéc tiesi tai
jadod prieksroka, pieaugot uznémuma lielumam
un darbibas sarezgitibai.

Padomes noveértésana jaorganizé ta, lai raisitos
godiga diskusija par to, kas padomé notiek parei-
Zi un kas — nepareizi. Piedavajam daZus no galve-
najiem novértésana izskatamajiem jautajumiem.

* Vai varas sadalijums padomé ir atbilstigs?

* Vai padomes sanaksmés pietiekami kritiski tiek
izvértéta uznémuma izpildvara?

+ Vai padomé ir pareizs lidzsvars starp zinasa-
nam un neatkaribu?

* Vai padome atbilstosi pilda savus pienaku-
mus? Vai padomes locekl|i nosaka virzienu
(noradijumi un ieteikumi par stratégiju) un
parrauga uznémumu (kontrole un riskvadiba)
un ta vadibu?

 Vaipadomes locekli velta pietiekami daudz lai-
ka uznémumam un darbam padomé?

* Vai padomes locekliem ir pietiekami pieejama
informacija un konsultacijas?

* Vai padome pietiekami sastradajas ar akciona-
riem un galvenajam ieinteresétajam pusem?

* Vai ir personiski faktori, kas var traucét atsevis-
kiem padomes locekliem pildit pienakumus
neatkarigi un objektivi?

Atsevisku padomes locek|u novértésana ir |oti
delikats jautajums, jo padome ir kolegiala institd-
cija ar idzvértigiem dalibniekiem. Tapéc jarikojas
uzmanigi, lai izvairitos no iespé&jamiem konflik-
tiem un neapmierinatibas. Ari 3aja zina var bat
noderigs priekssédétajs vai aréjs koordinators,
veidojot tiltu starp individualu un konfidencialu
novertésanu un plasaku diskusiju par padomes
efektivitati, atalgojumu un sastavu.

Atgriezenisko saiti padomei ka kopumam var
nodrosinat priek$sédétajs vai aréjs koordinators.
Pasizaugsmes sekmésanas labad priek$sédéta-
jam jaspéj nodrosinat atgriezeniska saite ari atse-
viskiem padomes locekliem. Priek$sédétajam ja-
sniedz atbalsts atseviskiem padomes locekliem,
nodrosinot regularu atgriezenisko saiti un uzdo-
dot viniem stradat kopa ar citiem, lai uzlabotu
padomes dinamiku un komandas darbu.

Padomei jaatbild ari par izpilddirektora novér-
téSanu. So procesu vada priek$sédétajs. Viena
no pieejam, ko priekssédétajs var izmantot, ir
pasnovértéjuma sanemsana no izpilddirektora
un ta salidzinasana ar konfidencialo informaciju,
kas ieglta no citiem padomes locekliem, lai So
informaciju izmantotu novértésanas parrunas ar
izpilddirektoru. Ir svarigi, lai Saja novértésana tik-
tu ieklauts savstarpéjs padomes un uznémuma
vadibas sadarbibas izvértéjums.



Enerdisks un neatkarigs priek$sédétajs spéj
labi novértét atsevisko padomes locek|u, ka
art izpilddirektora un augstaka limena vaditaju
darba rezultatus. Savukart uznemuma vadibai
parak pietuvinatam priek$sédétajam trakst
objektivitates, un vina veiktais uznémuma
vadibas novértéjums ir mazak uzticams. Tas
attiecas arl uz priek$sédétaja darba rezultatu
izvértéSanu pretstatijuma izpilddirektora dar-
ba rezultatiem. Tas izskaidro nepieciesamibu
saglabat priek$sédétdja neatkaribu attieciba
pret izpilddirektoru — vai ari novértésana jaie-
saista vadosais padomes loceklis (lead director;
padomes loceklis, kas ir vadosais neatkarigo
padomes locek|u parstavis) un/vai aréjs koor-
dinators.

Lai gan formali strukturéts vai aréji administréts
padomes novertésanas process ir lietderigs ti-
kai lielos birza nekotétos uznémumaos, visiem
uznémumiem jaizprot, cik svarigi ir periodiski
izvértét padomes ka lEmumu pienemsanas
institdcijas efektivitati.

14. princips:
Padome sniedz sabalansétu
un saprotamu noveértéjumu
par uzpémuma stavokli un
nakotnes izredzém arejam
ieinteresétajam pusém,
izstradajot atbilstigu
programmu ieintereséto
pusu piesaistisanai.



Pamatelementi

* Padomei japublicé ikgadéjs parskats atbilstigi
akcionaru un citu ieintereséto pusu vajadzi-
bam.

Praktiski apsvérumi birza
nekotétiem uzpémumiem

Spécigai, caurskatamibu veicinosai informacijas
atklasanas sistémai, jak|dst par vienu no galve-
najiem lidzekliem uznémuma attiecibas ar iein-
teresétajam pusém. Informacijas atklatiba uzlabo
sabiedribas izpratni par uznémuma struktaru un
darbibu, ta politiku attieclba uz vides aizsardzibas
un étikas standartiem, ka art par ta attiecloam ar
sabiedribas kopienam, kuru vidé tas darbojas.

Gada parskats ir nozimigs lidzeklis sazina ar iein-
teresétajam pusém (ka arf ar akcionariem). Lidz-
tekus tradicionalajam finansu atskaitém, gada
parskatos var ieklaut informaciju par sadiem kor-
porativajiem jautajumiem:

* uznémuma redzéjuma un vertibu apraksts;

* uznémuma komercdarbibas stratégijas un ar
to saistito riska faktoru izklasts;

* uznémuma darbibas un rezultatu parskats, na-
kotnes konteksta sagatavots uznéméjdarbibas
vides novértéjums;

* korporativas parvaldibas principi un atbilstibas
pakdpe noteiktam konkrétam korporativas
parvaldibas kodeksam, nodrosinot art papildu
parvaldibas informaciju, pieméram:

e zinojums par padomes darbibu, tostarp
vadosais zinojums par to, kada veida le-
mumus pienem padome, un kadi delegéti
uznémuma vadibai;

e visu padomes locek|u, tostarp priek$sédé-
taja, izpilddirektora un nominacijas, revizi-
jas un atalgojuma komiteju (ja tadas ir iz-
veidotas) priekssédétdju un locek|u vards
un uzvards;

e padomes loceklu bez izpildpilnvaram
vards un uzvards, kurus padome iecélusi
ka neatkarigus padomes locek|us, noradot
vinu novértésanas iemeslus (ja nepiecie-
sams);

e plasaka informacija par to, ka tika veikta
padomes un tas komiteju locek|u izvérté-
sana;

* to darbibu un projektu kopsavilkums, kas ie-
interesétajam pusém varétu bt Tpasi svarigi.

The content of the annual report will become
more important as the company develops.

Social responsibility projects can act as a major
point of engagement with stakeholders. They
should be integrated into the company’s activi-
ties and included in management’s list of strate-
gic goals.
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TieSa sazina starp padomes locekliem un dar-
biniekiem var but efektivs veids informacijas
izplatisanai visa uznémuma. Tas palidz veidoties
situacijai “visi dzied no vienas dziesmu gramatas”.
Ja $adu sazinu veido atseviski padomes locekli,
tai janotiek saskana ar visparéjo “iek$gjas parval-
dibas” politiku, ko noteikusi padome. Ja $ada po-
litika vél nav izstradata, laba prakse ir priekssédeé-
taja un izpilddirektora informésana pirms $adas
sazinas istenosanas.

Tomér padomes locekliem katra tiesas tiksanas
reizé ar darbiniekiem ir jauzsver, ka izpilddirektors
ir galvenais atbildigais par uznémuma vadibu.
Padomes locekliem janodrosing, ka informacijas
nodosana tiek saglabata uzticésanas uznémuma
vadibas komandai, izvairoties no detalizétas va-
dibas jautdjumu apspriesanas ar darbiniekiem,
lai mazinatu pretrunigas informacijas parneses
iesp&jamibu.

Padome var sekmét sazinu, nosakot kontaktper-
sonu, ar kuru ieinteresétas puses var apspriest
jebkuru jautajumu. Parmainu laika padomei, ie-
spéjams, ir lietderigi uzturét regularu sazinu ar
ieinteresétajam pusém, lai izskaidrotu uznému-
ma notiekoso. Pieméram, ieinteresétajam pusém
uznémuma, kas apsver ievérojamu darbibas
papladinasanu vai sasaurinasanu — vai ari apvie-
nosanos ar citu uznémumu, var rasties vélme ap-
spriest piedavato jaunas organizacijas stratégiju.
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leinteresétajam pusém, tostarp atseviskiem da-
[lbniekiem un vinu parstavniecibas institdcijam,
jabat iespéjai brivi paust bazas par nelikumigu
vai neétisku padomes darba praksi. Sada darbi-
nieku riciba nedrikst k|Gt par pamatu vinu tiesibu
ierobezosanai. Korporativo vaditaju neétiska vai
nelikumiga darba prakse var ne tikai parkapt ie-
intereséto pusu intereses, bet kaitét uznémuma
reputacijai un paaugstinat risku saistiba ar nakot-
nes finansialajam saistibam. Tapéc uznémums
pats ir iequvéjs, ja izstrada proceddras un drosus
aizsargmehanismus, lai ieinteresétas puses varé-
tu iesniegt sddzibas.
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