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IEVADS

Sekmiga valsts kapitalsabiedribu parvaldiba Latvija ir 1paSi bdtiska, nemot véra So uznémumu nozimigo lomu
ekonomika. Starptautiska prakse liecina, ka profesionala un labi organizéta uznémuma padome ir efektivakais
instruments uznémuma valdes uzraudzibai. Padome nodroSina uznémuma stratégijas izstradi un tas ievieSanas
uzraudzibu, valdes atlasi, darbibas rezultatu izvértésanu, finansu un risku parvaldibas sistémas uzraudzibu, ka art
parskatamibu akcionariem un sabiedribai par uznémuma darbibu. Veiksmiga valsts kapitalsabiedribas uzraudzibas
padomes institlta iedzivinasana un valsts kapitalsabiedribu padomes locek|u ievéléSana ir ciesi saistita ar to, cik
profesionali tiek Tstenots padomes locek|u atlases process, taja skaita cik sekmigi strada nominacijas komisijas, kas
izvérté un rekomendé padomes sastavu valsts kapitala daju turétajam.

Valsts kapitala daju turétaji (parsvara ministrijas) organizé valsts kapitalsabiedribu padomes locek|u atlasi saskana ar
valdiba apstiprinatu kartibul. 87 kartiba atstaj iespéju atskirigi interpretét padomes atlases procesa posmus, tapéc
attieciba uz dazadam valsts kapitalsabiedribam pieredze var buatiski atskirties atkariba no procesa organizatoru
izpratnes par korporativo parvaldibu un padomes nozimigumu, ka art zinaSanam par atlases procesa organizésanu.
Lai pilnveidotu padomes atlases procesu saskana ar labako starptautisko praksi, Baltijas Korporativas parvaldibas
institats (BKPI) ir sagatavojis ieteikumus, kurus bitu ieteicams nemt véra valdibai un valsts kapitala daju
turétajiem, turpmak organizéjot padomes atlasi valsts kapitalsabiedribas.

BKPI ieteikumi ir tapusi, nemot véra starptautisko praksi?, vérojot lidz§inéjo pieredzi padomes atlases procesa
organizésana (no 2016.gada sakuma lidz 2016.gada maija beigam), ka ari izmantojot idejas, kas izteiktas BKPI
organizétaja publiskaja diskusija “Ka izveidot profesionalas padomes valsts kapitalsabiedribas?”, kas 2016.gada
marta tika organizéta sadarbiba ar akciju sabiedribu “Citadele banka” — vienu no BKPI korporativajiem attistibas
biedriem. Diskusija piedalijas ministriju un valsts kapitalsabiedribu parstavji, uznéméji un labas parvaldibas eksperti.

Sagatavotie ieteikumi ir grupéti Cetros virzienos un Sie ieteikumi ir jaskata kopsakara ar BKPI vadlinijam efektivam
padomes darbam - rokasgramatu valsts uznémumiem (Igaunija, Latvija, Lietuva)3, ka arf Valsts uznémumu parvaldibas
vadlinijam Baltijas valstis*.

leteikumu Cetri virzieni

Komunikacijas prakse:

Padomes atlases Nominacijas komisijas sl e

procesa stratégija: sastavs un sekmiga

Bieejasmaina darbiba informésana un atlases

process

Vienlaikus BKPI aicina ieteikumus péc iespéjas izmantot plasak: gan attieciba uz pasvaldibam piederoso
kapitalsabiedribu padomes locek|u atlasi, gan gadijumos, kad publiskas personas kapitalsabiedriba nav izveidota
padome, bet jaatlasa valdes locekli. Tapat ieteikumus péc bitibas iesp&jams izmantot ostu parvaldibas pilnveidosanai,
atlasot ostu valdes locek|us.

Andris Grafs,
Baltijas Korporativas parvaldibas institlta
Latvijas parstavniecibas vaditajs

L http://likumi.lv/ta/id/278668-kartiba-kada-nomine-kandidatus-valdes-un-padomes-loceklu-amatiem-kapitalsabiedribas-kuras-valstij-ka-
dalibniekam-akcionaram

2 Taja skaita OECD, pieméram, http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/board-of-directors-of-state-owned-
enterprises_9789264200425-en#pagel

3 http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2016/02/Guidance-on-Board-Effectiveness-LV.pdf

4 http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2016/02/Baltic-Guidance-on-the-Governance-of-Government-owned-Enterprises-LV.pdf
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A. Padomes atlases procesa stratégija: pieejas maina

Jaizvairas no formalas pieejas Valsts kapitala dalu turétajiem un nominacijas komisijai javelta
padomes loceklu atlasé pietiekamu laiku un resursus padomes atlasei. Padomes atlase ir
: japlano ka svarigs, prioritars projekts, lai sabiedriba iegltu labako

iespéjamo padomes sastavu.

Valdibas limeni jadefiné viena, visiem valsts kapitala dalu
turétajiem saistoSa padomes atlases procesa stratégija, kas ietver
ricibas modeli dazados padomes atlases procesa posmos:

- Padomes loceklu atlases procesa sagatavosana, t.sk.:

- Nominacijas komisijas izveide

- VienosSanas par personala atlases uznémuma lomu un
ta piesaistisana

- Nominacijas komisijas iepaziSanas ar esoSo situaciju
kapitalsabiedriba, tas stratégiju un mérkiem

- Prasibu un “kandidatu profila” definésana

- Vienos$anas par komunikacijas stratégiju

- VienoSanas par kandidatu novértésanas kartibu

- Padomes loceklu kandidatu piesaistisSana, t.sk.:

- Potencialo kandidatu informésana, izmantojot
daudzveidigus komunikacijas kanalus

- Mediju, sabiedribas informésana

- Padomes loceklu kandidatu novértésana, t.sk.:

- Pieteikumu apkopoSana, kandidatu novértésana
atbilstos$i  prasibam, kandidatu gara saraksta
izveidoSana

- Kandidatu Tsa saraksta izveidoSana un kandidatu
padzilinata izpéte

- Intervijas

- Nosléguma parrunas

- Padomes loceklu atlases procesa noslégums, t.sk.:

- Nominacijas komisijas rekomendacija valsts kapitala
dalu turétajam par padomes sastavu ievelésanai
akcionaru sapulcé

- Atlases procesa izvértésana

- Kandidatu, mediju un sabiedribas informésana par
atlases rezultatiem

- Padomes loceklu ievadisana darba péc akcionaru
sapulces |émuma®, valsts kapitadla dalu turétaja
atbalsts, lai nodroSinatu veiksmigu padomes darbibu
tas sakumposma

Padomes atlases procesa organizatoriem® jabat ar zinasanam par
korporativo parvaldibu, padomes nozimigumu, ka ari atlases
procesa organizéSanu. Izpratni var veicinat dazadas izglitibas
programmas, pieredzes apmaina starp citam institdcijam, ka arl
konsultacijas ar ekspertiem un personala atlases uznémumiem.

5 Skat. BKPI vadlinijas efektivam padomes darbam http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2016/02/Guidance-on-Board-Effectiveness-LV.pdf
6 Valsts kapitala dalu turétaja amatpersonam un darbiniekiem, ka ari nominacijas komisijas locekliem
3
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Jaiesaista personala atlases
uznémumi, jo tie veicina padomes
loceklu atlases procesa kvalitati

Valsts kapitala daju turétajam un
nominacijas komisijas locekliem
jabat izpratnei par uznémumu un
ta stratégiju

Valsts kapitala daju turétajiem
javeido sistema, kura padome
efektivi var Tstenot tiesibu aktos
noteiktos uzdevumus

Diskusijai par atlases procesa organizéSanu janotiek nominacijas
komisijas darbibas ietvaros. Valsts kapitala daJu turétajam
janodroSina nominacijas komisija ar pilnvaram atlases procesa,
sakot ar vienoSanos par atlases procesa istenoSanu, prasibu
definéSanu un padomes loceklu “kandidatu profila” izveidi, un
beidzot ar rekomendacijas sagatavo$anu par atbilstosakajiem
kandidatiem.

Personala atlases uznémumiem jaklist par neatnemamu
sastavdalu padomes atlases procesa. Personala atlases
uznémumus var iesaistit dazada kapacitate, bet svarigakais — Sie
uznémumi var batiski paplasinat potencialo kandidatu loku.
Personala atlases uznémumi veicinatu, ka potencialo kandidatu
saraksta tiek iek|auti profesionali (neatkarigu padomes loceklu
kandidati) no privata sektora, kas pasi, iesp&jams, neizvélétos
piedalities Sados konkursos. Personala atlases uznémumi var vadit
visu atlases procesu vai, pieméram, novértét potencialo kandidata
kompetences.

Nominacijas komisija ir jainformé par esoso situaciju uznémuma,
ta stratégiju, meérkiem un izaicindjumiem. Esos$a situacija
uznémuma ietekmé padomes atlases procesu, padomes loceklu
“kandidatu profilu” un izvirzamas prasibas. Padomes atlases
procesu ietekmé tirgus situacija, uznémuma finansu stavoklis,
meérki un stratégija, uznémuma kultdra un nakotnes attistibas
virzieni. lIzpratni par situaciju uznémuma var iegut, nominacijas
komisijai tiekoties ar valsts kapitala daju turétaja amatpersonam,
kapitalsabiedribas valdes locekliem un vadosajiem darbiniekiem,
iepazistoties ar informaciju par uznémuma stratégiju, gada
parskatiem, ka ari, nepiecieSamibas gadijuma, konsultéjoties ar
nozaru organizacijam.

Valsts kapitala dalu turétajiem jalauj padomei istenot
Komerclikuma un citos tiesibu aktos noteiktos uzdevumus. Valsts
kapitala daju turétajiem meédz bat savs redzéjums uz noteiktam
lietam uznémuma, bet jasaprot, ka akcionars nedrikst tieSi
iejaukties uznémuma ikdienas darbiba, taja skaita dot rakstiskus
vai mutiskus noradijumus par |émumiem, kas japienem padomei
vai valdei. Tiesibu aktos ir noteikts lomu, pilnvaru un atbildibas
sadaltfjums starp akcionaru, padomi un valdi. Ikdiena ievérojot $o
sadalijumu, tas ari noteiktu rictbas modeli situacijas, kad sabiedriba
(t.sk. mediji) pieprasitu ministra vai ministrijas vadibas
iesaistiSanos uznémuma valdes vai padomes kompetencé esosas
problémas risinasana. Tas pats attiecinams uz ricibu situacijas, kad
japienem uznémuma attistibai un pastavésanai izskirigi Iemumi.

B. Nominacijas komisijas sastavs un sekmiga darbiba

Padomes valsts kapitalsabiedribas
jaatlasa centralizéti

7 http://likumi.lv//ta/id/274668?&search=on

Parnemot labo praksi no valsts sekretaru un citu valsts
parvaldes institiciju vaditaju atlases’, javirza grozijumi tiesibu
aktos, lai centralizétu padomes loceklu atlases funkciju.
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Ekspertiem javeido lielaka dala no
nominacijas komisijas sastava,
politikiem tajas nav japiedalas

Atlases procesam japaredz 8-10
nedélas

Centralizéjot visu valsts kapitalsabiedribu padomes locek|u atlasi,
tiktu nodroSinata vienota un profesionala pieeja vienotas
padomes loceklu atlases stratégijas 1stenosana, ka ari notiktu
pastaviga zinaSanu parnese uz citiem atlases procesiem. Atskiriba
no Sobrid pastavosas kartibas, viena institlicija sagatavotu visu
atlases procesa nepiecieSamo dokumentaciju, nodrosinatu
komunikaciju ar iesaistitajam pusém un sniegtu atbalstu
nominacijas komisijai. Lidzigi ka Sobrid, bltiska loma nominacijas
komisijas darba batu valsts kapitala daju turétajam.

Nominacijas komisijas sastavam jabut tadam, kas lauj objektivi
un neatkarigi vadit procesu. Nominacijas komisijas locekliem
jabat ar zinasanam un pieredzi uznémeéjdarbiba, vaditaju atlasé,
kapitalsabiedribu parvaldiba un interviju vadisana. “Talanti
piesaista talantus”, tapéc uznéméjiem un neatkarigiem
ekspertiem ar labu reputaciju javeido lielaka dala no nominacijas
komisijas sastava®. Nominacijas komisija nevajadzétu bat vairak
par 5-7 cilvékiem, jo visiem komisijas locekliem javelta pietiekams
laiks, t.sk. jauzklausa visus kandidatus intervijas, lai varétu
novértét un salidzinat kandidatu atbilsttbu. Nominacijas komisijas
sekretariata funkcija (dokumentu sagatavoSana, atbalsts
nominacijas komisijai, informacijas aprites veikSana u.c.)
janodroSina par kapitalsabiedribu  parvaldibu vai par
cilvékresursu vadibu (attistibu) atbildigajai struktirvienibai.

Nominacijas komisija nevajadzétu piedalities politikiem vai ar
viniem saistitam personam, kas palielina riskus nesamérigai
politiku ietekmei atlases procesa un péc ta — attieciba uz padomes
ikdienas darbu. Politikiem, Tpasi valdibas ministriem, un ar viniem
saistitam personam vajadzétu pilnveidot valdibas noteikumus
valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu (ari valdes locek|u)
atlasei atbilstoSi starptautiski atzitai praksei. Ta batu iespéja art
vienoties par vienu, visiem valsts kapitala daju turétajiem saistosu
padomes atlases procesa stratégiju, kas ietver ricibas modeli
dazados padomes atlases procesa posmos.

Nominacijas komisijas locekliem janodroSina, ka visa atlases
procesad tiek uzturéti apliecinajumi® par intere$u konflikta
neesamibu. So parakstito apliecinajumu ievéro$anu jauzrauga
valsts kapitala daJu turétajam, ka art citam kompetentajam
institacijam.

Nominacijas komisijas darbs nedrikst biit sasteigts vai notikt
parak ilgi. Sasteigts vai laika izstiepts nominacijas komisijas darbs
vairo baZas par formalu pieeju vai nepamatotu politisku
spiedienu uz nominacijas komisijas locekliem, ka arT informacijas
“noplides” par potencialajiem kandidatiem, kas nav pielaujami.
Parasti kopéjais atlases process notiek 8-10 nedélas.

8 Atbilstosi valdibas noteikumiem nominacijas komisijas sastava ieklauj valsts kapitala daju turétaja izvirzitos parstavjus, koordinacijas
institlicijas izvirzito parstavi, neatkarigus ekspertus un, ja nepiecieS$ams, novérotajus ar padomdevéja tiesibam, lai nodrosinatu atbilstibas

novértésanas procesa caurskatamibu

9 Skat. 3.pielikumu http://likumi.lv/ta/id/278668-kartiba-kada-nomine-kandidatus-valdes-un-padomes-loceklu-amatiem-kapitalsabiedribas-

kuras-valstij-ka-dalibniekam-akcionaram
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Intervijas ar kandidatiem ir
jastrukture; tas javada
profesionaliem

Nominacijas komisijai javienojas par
kandidatu novértésanas kartibu,
kopigu izpratni attieciba uz prasibu
piemérosanu

Nominacijas komisijas
rekomendacija par atbilstosakajiem
kandidatiem janem véra kopéja
padomes sastava kompozicija

Intervijas javada nominacijas komisijas vaditajam vai
pieaicinatam ekspertam, kuram ir $ada pieredze. Intervijas var
vadit personala atlases uznémuma parstavis. Nominacijas
komisija javienojas par intervijas struktiru, planu. Intervijas var
tikt organizetas vairakos limenos, pieméram, sakot ar interviju
kandidatam ar personala atlases uznémumu par atbilstibu
prasibam. Intervijai kandidatam ar nominacijas komisiju japaredz
laiks no 40 minGtém lidz vienai stundai. Ja ir piesaistits personala
atlases uznémums, kas sakotnéji veic potencialo kandidatu izpéti,
intervijas laiks var bat 1saks.

Intervijas nedrikst bat formalas, tam jabit vérstam uz kandidatu
atbilstibas un piemérotibas novértéjumu, ka art uz kandidata
redzéjumu par uznémuma attistibu un problému risinasanu.
Batiski ir sagatavot interviju jautajumus ieprieks. Nav laba prakse
organizét intervijas ka divu vai vairaku cilvéku sacensibu klatiené.

Nominacijas komisijai javienojas, kada veida tiks veikta
kandidatu atbilstibas novértésana, t.sk. japienem |émums par
Tpatsvaru pieméroSanu prasibam kopé&ja vértéjuma, kada ir
izpratne par nevainojamas reputacijas jédzienu (kadi fakti liecina
par sliktu reputaciju), kas ir atbildigs par to, lai noskaidrotu, vai
kandidats izpilda likuma noteiktas prasibas (pieméram, atnemtas
tiesibas veikt noteiktu vai visu veidu komercdarbibu). Batiski, ka
kandidatu atbilstibas novértéSanas procesa uzmaniba tiek
pievérsta faktisko zinaSanu parbaudei, pieradamas pieredzes
parbaudisanai.

Nominacijas komisijai japarliecinas, ka padomes locekla
kandidats spés sastradaties ar paréjiem padomes locekliem.
Kandidatu vértésanas procesa janem véra ari tas, ka kadam no
padomes locekla kandidatiem bis jauznemas lidera loma,
ienemot padomes priekSsédétaja amatu, ko no sava vidus ievélé
padome.

Nominacijas komisijas darba rezultata japienem Iémums
(ieteicams vienbalsigs) par vienu vai vairakiem kandidatiem, kas
izvirzami ievélésanai padomé. Ja nominacijas komisija
rekomendé vairakus kandidatus (vai pat vairakus iesp&jamos
padomes loceklu sastavus), tiem jabat sarindotiem prioritara
seciba. Rekomendacijai par kandidatiem jaataino ari atbilstiba
sakotnéji definétajam “kandidatu profilam”, lai izveidotu
vélamo pieredzes un zinasanu kompoziciju padomes sastava.

C. Prasibu definesana padomes loceklu amata kandidatiem

Padomes sastavam kopa jabut
nepiecieSamajam kompetencém,
iemanam un pieredzei, jadefiné
“kandidatu profils”

Padomes darbs bus efektivs, ja ta stradas ka labi funkcionéjosa
komanda. Visbiezak padomé strada profesionali ar atskirigu
profilu - pieredzi privataja sektora, finansu un stratégijas vadibas
kompetenci, zinasanam un izpratni par nozari, korporativas
parvaldibas kompetenci u.c. Domajot par padomes sastavu
(kompoziciju) un tas dinamiku, janem véra ari citas kandidatu
Tpasibas, pieméram, sadarbibas un saskarsmes prasmes (ipaSi



Padomes loceklu atlasé jadefiné
skaidras, samérigas prasibas

Janoveérs ierobezojosas prasibas
profesionalu piesaistisanai no
privata sektora

svarigi sadarbiba ar uznémuma valdi), diplomatiskums un
lideriba. Javérté abu dzimumu parstaviba padomé, ka ari
kandidata briedums, konceptuala un analitiska domasana.
Japarliecinas, ka kandidatam ir laiks, lai pilditu padomes locek|a
lomu. Lai arm visbiezak notiek individuala padomes locekla
meklésana (tadél, ka ir atcelts vai atkapies iepriekséjais padomes
loceklis), tomér Komerclikums paredz visas padomes ievélésanu
reizé. Tatad arl kandidatu atlases procesa ir svarigi pienemt, ka
visiem padomes locekliem bis jastrada komanda - esoSajiem un
jaunajiem padomes locekliem.

Biitiski, ka nominacijas komisija vienojas par potencialo
“kandidatu profilu”. Esosa padomes loceklu konkursu prakse
liecina, ka tiek mekléti padomes locek|u kandidati, nodefinéjot
“universalas prasibas” visam padomes sastavam. Butiski, ka
nominacijas komisija vienojas par potencialo kandidatu profilu,
pieméram, finansu un stratégijas vadibas kompetence, zinasanas
un izpratne par nozari, korporativas parvaldibas kompetence u.c.,
lai izveidotu vélamo pieredzes un zinasanu kompoziciju padomes
sastava.

Nominacijas komisijai jadefiné un japublisko skaidras prasibas
potencialajam padomes locekla kandidatam, ievérojot vélamo
“kandidatu profilu”. Valdibas noteikumos® jau 3obrid ietverti
padomes locekla atlases pamatkritériji — valodu zinasanas,
izglitiba, darba pieredze, nevainojama reputacija u.c. noteiktas
iemanas un kompetences. Butiski ir nodrosinat, lai prasibas batu
samerigas, ka ari maksimali bdtu javeicina, lai, piesakoties uz
padomes locekla amatu, kandidatam nebdtu jaiesniedz
nesameérigi daudz dokumentu (diplomu kopijas, priekslikumi par
uznémuma stratégisko virzibu u.c.), ko var pieprasit kandidatiem
talakajas atlases kartas.

Nodefinéjot prasibas padomes locekliem, javeicina profesionalu
piesaistiSana no privata sektora. Ja padomé nepiecieSams
profesionalis, kurs parzina finanses, prasibas noteikSana, ka
finansu vadibas pieredzei jabit nozaré, kura strada uznémums,
bitiski samazina potencialo kandidatu loku. Sada gadijuma
palielinas risks izveidot padomi no cilvekiem, kas ir tikai saistiti ar
ministriju vai tas turéjuma esosajam kapitalsabiedribam (noslégts
kandidatu loks).

Lai piesaistitu profesionalus no privata sektora, valdibai
jaapsver risinajumus SkérSlu mazinasanai. Prasibas valsts
valodas zinasanam, ka ari valsts amatpersonas deklaracija
ieklauto zinu (finansu informacija, aktivi u.c.) publiskoSana ir divi
visbiezak minétie aspekti, kas nemotivé profesionalus, taja skaita
no arvalstim, stradat padomés. Attieciba uz valsts valodas
zindsanam japaredz iespéja izmantot tulka pakalpojumus,
savukart attieciba uz valsts amatpersonas deklaracija ieklauto
zinu publiskoSanu — viens no potencialiem risinajumiem ir
kapitalsabiedribas ceturks$na un gada parskata ietvert informaciju
par padomes loceklu atalgojumu un citiem sanemtajiem

10 http://likumi.lv/ta/id/278668-kartiba-kada-nomine-kandidatus-valdes-un-padomes-loceklu-amatiem-kapitalsabiedribas-kuras-valstij-ka-
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labumiem kapitalsabiedriba. Pédéjos gados pakapeniski pieaug
pieredzéjusu profesiondlu no arvalstim piesaiste Latvijas
uznémumu vadibas komandam, kas saistits ar vinu kompetencu
(zind%anu un pieredzes) izmanto$anu. Sada prakse bitu
Tstenojama ari valsts kapitalsabiedribas, nodroSinot attaisnoto
izmaksu kompensésanu (transporta, uzturésanas u.c.) padomes
loceklim.

D. Komunikdcijas prakse: potencialo kandidatu informésana un atlases process

Valsts kapitala daju turétajiem ir
proaktivi jainformé potencialie
kandidati par vakancém

Potencialos kandidatus jainforme
par liguma nosacijumiem, valsts
amatpersonas statusu

Nominacijas komisijai sadarbiba ar valsts kapitala daju turétaja
parstavi javienojas par komunikacijas stratégiju. Ar
sludinajuma publicéSanu ministrijas majas lapa ir nepietiekami,
lai informétu potencialos kandidatus. Vairakos padomes atlases
procesos lidz Sim sludinajums tika publiskots tikai ministrijas
majas lapa (sadala vakances), neistenojot citus publicitates
pasakumus potencialo kandidatu informésanai. Komunikacijas
stratégija jaietver daudzveidigi komunikacijas kanali potencialo
kandidatu informésanai, pieméram:
- Valsts kapitala dalu turétaja, iesp&jams arl citu
institlciju (Pieméram, Parresoru koordinacijas centrs,
Valsts kanceleja) majas lapas un socialo mediju konti
- Sludinajuma publiskosana biznesa medijos
- Preses pazinojumu sagatavoSana, izplatiSana zinu
agentliram un medijiem, amatpersonu intervijas
- Nozaru organizaciju un ekspertu informésana ar
[Ggumu izplatit informaciju potencialajiem kandidatiem
- Tpasu pasakumu organizé$ana kandidatu informé&sanai

Personala atlases uzpémumi var nodrosinat piekluvi
potencialajiem kandidatiem no privata sektora, kas pasi,
iespéjams, neizvélétos piedalities $ados konkursos. Vismaz
pusei no padomes sastava ir jablt neatkarigiem padomes
locekliem. Neatkarigumam ir daudz definiciju, tomér jédziens
,heatkarigs padomes loceklis” jasaprot ari ka spéja neatkarigi
spriest un domat, paust savu viedokli. Javeicina, lai arl
profesionali no privata sektora, ari no arvalstim klGtu par
neatkarigajiem padomes locekliem.

Ja potencialie kandidati, kas piedalijuSies atlases procesa,
piekrtt, ir iespéjams pakapeniski veidot potencialo padomes
loceklu kandidatu sarakstu, kas kalpotu par bitisku potencialo
padomes locek|u kandidatu avotu citos atlases procesos.

Potencialajam padomes loceklim ir jazina, kadi ir planotie

[iguma nosacijumi, kadus pienakumus un saistibas uzliek valsts

amatpersonas statuss. Valsts kapitala dalu turétajam

jainformé potencialie kandidati par vairakiem butiskiem

jautajumiem, taja skaita:

- Kadi ir noteikumi eso$o amatu savienosanai ar padomes
locekla amatu?

- Kadiirienakumu giasanas, komercdarbibas ierobezojumi?



Mediji un sabiedriba jainformeé par
konkursa izsludinasanu, atlases
procesu un ta rezultatu

Procesa iesaistitie nedrikst izpaust
potencialo kandidatu vardus

- Kadus pienakumus uzliek valsts amatpersonas statuss?

- Kadas ir saistibas péc padomes locekla pilnvaru termina
beigam?

- Kads ir paredzetais atalgojums? Vai to planots apstiprinat
akcionaru sapulcé vienlaikus ar padomes locek|u
ievéléSanu?

- Cik laika (aptuveni) bis javelta padomes darbam?

- Vaiir paredzéta padomes locekla apdrosinasana (D&O0)?

So informaciju ir iesp&jams publiskot valsts kapitala dalu turétaja
majas lapa, sludindjuma uz padomes locekla amata vakanci
noradot attiecigu saiti. Papildus, ja planots piesaistit
profesionalus no arvalstim, 1 informacija ir attiecigi jaiztulko.

Padomes reglaments ir dokuments, kas parasti nosaka padomes
darba organizaciju, taja skaita séZu organizéSanu, materialu
sagatavosanu, komiteju darbu u.c. Padomes reglamenta
publiska pieejamiba pirms padomes atlases procesa Jautu
kandidatam zinat savas tiesibas un pienakumus jau pirms
ievélésanas.

Jau Sobrid valsts kapitala dalu turétajiem ir pienakums sniegt
informaciju publiski par atlases procesu, kandidatu atbilstibas
novértésanas rezultatiem, nominacijas komisijas sastavu u.c.
Atseviskos gadijumos nav iesp&jams ieglt informaciju par
atlases procesa posmiem, personam, kas piedalas nominacijas
komisijas darba, identificét, kuri padomes locekli ir neatkarigie
padomes locekli, kapéc ievéléti 3 padomes locekli, ja normativie
akti paredz padomi lidz 5 padomes locekliem. Informacijai
jasniedz pilnu priekSstatu par atlases procesu, tas posmiem, ka
ari rezultatu — nominacija komisijas rekomendaciju un akcionaru
sapulces IEmumu par padomes ievélésanu. Pieméram, procesa
nosléguma var organizét pasakumu, kur valsts kapitala dalu
turétaja parstavis informétu par atlases procesu un ta rezultatu,
savukart atlasitie padomes locekli iepazistinatu ar savu
redzeéjumu.

Nesena prakse liecina, ka gan valdes locek|u, gan padomes
locek|u atlases procesa medijiem tiek “nopludinati” potencialo
kandidatu vardi. Tas ir nepielaujami un neprofesionali. Valsts
kapitala dalu turétajam, kas organizé procesu, ir pienakums
sniegt informaciju par atlases procesu, vienlaikus tam ir
pienakums nodrosinat konfidencialitati par kandidatu
vardiem. Informacijas noplides neveicina profesionalu vélmi
piedalities citos konkursos uz amatiem valstij piederosajos
uznémumos. Tapéc valsts kapitala dalu turétajiem janodrosina
nepiecieSamie informacijas aizsardzibas pasakumi, lai mazinatu
riskus kandidatu vardu neatlautai izpausanai.
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